PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas
Banyuwangi, Jawa Timur)
PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL i
HALAMAN PENGESAHAN i
HALAMAN PERSEMBAHAN .o il
KATA PENGANTAR v
DAFTAR ISI vii
DAFTAR TABEL Xi
DAFTAR GAMBAR xii
BAB I PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang 1
1.2 Perumusan Masalah 6
1.3 Ruang Lingkup ‘ 7
1.4 Tujuan Penelitian 8
1.5 Manfaat Penelitian 9
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Pengertian Perusahaan Secara Umum 10
2.2 Industri Kehutanan 11
2.2.1 Jenis Industri Perkayuan | 11
2.2.2  Skala Industri Perkayuan 13
2.3 Pengorganisasian 14

2.3.1 Organisasi 15

vii



PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas
Banyuwangi, Jawa Timur) o .

PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS. v
UNIVERSITAS

i i Jj i dari http://etd. itory.ugm.ac.id/
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ug

2.3.2 Bentuk-Bentuk Organisasi 17
2.3.3 Asas-Asas Organisasi 18
2.4 Ketenagakerjaan 28
2.4.1 Perencanaan Tenaga Kerja 29
2.4.2 Pengadaan dan Seleksi Tenaga Kerja . 30
2.4.3 Pengembangan Tenaga Kerja 33
2.4.4 Pemberian Kompensasi 36

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Lokasi dan Waktu Penelitian 39
3.1.1 Lokasi Penelitian 39
3.1.2  Waktu Penelitian 39
3.2 Metode Pengumpulan Data 39
3.3 Data-Data yang Diperlukan ‘ 40
3.4 Metode Analisis Data 41

3.4.1 Jenis Kegiatan pada Pembuatan Flooring di PT. Kayu 41

Mas 42
3.4.2 Sistem Pengorganisasian 42
3.4.3 Ketenagakerjaan

BAB IV GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 45
4.2 Struktur Organisasi 45
4.3 Lokasi Perusahaan 46

4.4 Tenaga Kerja 47



PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas
Banyuwangi, Jawa Timur)

PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS. .
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.5 Jam Kerja Perusahaan 48
4.6 Produksi 49
4.6.1 Hasil Produksi 49
4.6.2 Bahan Baku 51
4.6.3 Alat Produksi ) 51
4.6.4 Proses Produksi 52

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Industri Flooring 54
5.1.1 Proses Pembuatan Flooring 54
5.2 Sistem Pengorganisasian 61
5.2.1 Perumusan Tujuann dengan Jelas 62
5.2.2 Departemenisasi 63
5.2.3 Pembagian Kerja ‘ 65
5.2.4 Koordinasi 66
5.2.5 Pelimpahan Wewenang 69
5.2.6 Jenjang Pengawasan 72
5.2.7 Jenjang Organisasi 74
5.2.8 Kesatuan Perintah 76
52.9 Fleksibilitas | 77
5.2.10 Kontinuitas 78
5.2.11 Sistem Pengorganisasian Tenaga Kerja Langsung 78
5.3 Sistem Ketenagakerjaan 79

5.3.1 Sistem Pengadaan Tenaga Kerja 82



PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas
Banyuwangi, Jawa Timur)

PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS. ~
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

5.3.2 Metode Penarikan Karyawan Baru 83

5.3.3 Sistem Pengembangan Tenaga Kerja 87

5.3.4 Sistem Pemberian Kompensasi 90
BAB VI KESIMPULAN 94
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN



PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas

Banyuwangi, Jawa Timur)
PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Tabel Halaman
1. Data Uraian Kegiatan Karyawan . 48
2. Variasi Ukutran Produk 49
3. Daftar Mesin-Mesin Produksi dan Fungsinya 51

)

B

1

xi



PENGORGANISASIAN DAN KETENAGAKERJAAN PADA INDUSTRI PENGOLAHAN KAYU JATI (Studi
Kasus di Kayu Mas
Banyuwangi, Jawa Timur)
PIPIT KURNIAWATI, Ir. Siswantoyo Dipodiningrat, MS.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR
Gambar ‘Halaman
1. Diagam Alir Penelitian 44
2. Bagan Alir Proses Produksi Flooring 53
3. Urutan Unit-Unit pada Proses Produksi Flooring 59
4. Flow Chart Proses Pembuatan Flooring 60
5. Pelimpahan Wewenang pada Bagian Pemeliharaan 71
6. Pelimpahan Wewenang pada Bagian Teknisi Produksi 71
7. Pelimpahan Wewenang pada Bagian Kantor 71
8. Pelimpahan Wewenang pada Bagian Produksi 72
9. Jenjang Pengawasan pada Tingkat Atas ‘ 73
10. Jenjang Pengawasan pada Bagian Kantor, Bagian 73

Pemeliharaan, dan Bagian Teknisi Produksi
11. Jenjang Pengawasan pada Bagian Produksi 74

12. Jenjang Organisasi Tingkat Operasional 75

Xii



