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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi penerapan anggaran berbasis
kinerja pada organisasi publik, khususnya di Keluarga Mahasiswa Fakultas
Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada (KM FEB UGM). Penelitian ini
merupakan penelitian kualitatif dengan metode studi kasus untuk mendapatkan
gambaran terkait kasus yang diteliti. Pengumpulan data dilakukan dengan cara
wawancara, dokumentasi, serta observasi langsung yang kemudian dianalisis
menggunakan teknik coding. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tahap-tahap
penerapan anggaran berbasis kinerja telah dilakukan di KM FEB UGM, tetapi
karena penerapannya baru berjalan sekitar dua tahun, maka masih banyak hal-hal
yang perlu diperbaiki kedepannya. Hambatan yang dihadapi adalah terkait sistem
SIPRO untuk mengajukan proposal yang masih belum sempurna, kurangnya
sumber daya manusia, serta masih banyak organisasi yang belum melaksanakan

peraturan dari fakultas terkait akuntabilitas.

Kata kunci: Penerapan anggaran berbasis kinerja, Tahap-tahap anggaran berbasis

Kinerja, kinerja, hambatan
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ABSTRACT

The aim of this research is to identify performance-based budget implementation
on public organization, especially in “Keluarga Mahasiswa Fakultas Ekonomika
dan Bisnis Universitas Gadjah Mada (KM FEB UGM)”. This is a qualitative
research with case study method to get an overview of the case studied. The data
collection was done by doing interview, documentation, and direct observation,
which was analyzed by coding technique. The result of this research indicates that
the steps of performance-based budget implementation has been done on KM FEB
UGM, but because the implementation has been running for two years, there are
still many things that need to be improved in the future. The obstacles that appear
are SIPRO system for submitting the proposals that still hasn’t worked perfectly,
lack of human resources, and there are a few organizations that haven't

implemented the rules from the faculty about accountability.
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