UNIVERSITAS

Sp(ijritual Leadership adalah Jalan untuk Menemukan Makna dalam Organisasi : Studi Fenomenologi
pada

Romo Kongregasi SCJ

SILVESTER KALPIKA N, Isaac Jogues Kiyok Sito Meiyanto, Ph.D., Psikolog

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Daftar Isi

[ =1 = 0 = T TN TH o [ | RS OPR i
Halaman PENQESANAN ........cc.uiiiiiiii ettt ettt ettt e et e bt e e e neennee s i
Pernyataan Keaslian Karya TUliS ThESIS .........ooiiriiiiiieiie e e ii
KALA PENGANTAT ... \%
D 1 j =Ll PSPPSR Vil
DT j =L g 1= o= PSP IX
DATLAT FIQUIE ...ttt ettt et b e e st e e s bt e e st e e ebe e e nbe e nbneebeenneas IX
F AN 0] - Uod SO PPTP TSRO X
Y 01 1 - 1TSS Xi
BAB | PENDAHULUAN. ...ttt s e e e e e e et s e e e e e e e e aran e e e e e e e 1
1.1 I v =T LT Lo DR 1
1.2 RUMUSAN IMASAIAN ©..veiiiiiiiiiec et e e e st e e e s st e e e e s entee e e e snrreeeeanrenas 4
1.3 TUJUAN PENEITTIAN . . vvvvvreriee e et i iiitibee e e e e e s s se bbb e e e e e e et s sebbb b e e e e e e e s s s sabb b b e e e e seessssbbbbbenaseeessans 4
1.4 MANTAAL PENEITIAN ....eeivieeeeeitiee e e e et e e e e st e e e e st e e e s st e e e e e ssbe e e e e ssateeeesasneaeeeesnsneeeesnnrnneeaas 4
BAB T TINJAUAN PUSTAKA L. ittt a e e s e e e e 1
2.1 Finding Meaning in OrganiZation. ... ....c.veeiieieeiei e s s s s e s s e e e e e s eseenaes 1
2.2 SPITTLUAL LEAUEISIID 1vvvvriieiiiiiititirieiee e e s s iiibb e e e e e s s s bbb e e e e e e s st s sbb bbb e e e e e eesssssabbbbbeeeseeessins 2
2.3 Spiritual Leadership dalam Organisasi SCJ......ciuuiiiiiiiiiiiiiiiieiiieirens s eas 4
24 Pemaknaan Hidup Leon Dehon dan Keutamaan Karya Perutusannya.........ccocceveenvieiieniennnennnns 5
25 Spiritualitas dan Kepemimpinan Leon DeNoN..........ciiiiiiiiiiiiic e 7
2.6 Spiritual Leadership : Cara untuk Menemukan Makna dalam Organisas .........c..ccevvvuvirniennnennnen. 8
2.7 KEIANGKA TEOTELES ©vvveeiuvrreeeestereeessstteeessssteeeeesssseeeessssseeeeasssseeeesnssseeesansnaeaeennsnneessnssnnnenns 9
2.8 Hasil Yang DINArapPKaN .........ceieurereeeiirreeeisereeessssreseesssseeesssssesessssseeessnsnsesssnssseeessnns 10
AN = I L1 I 1 12
31 DESAIN PENEITIAN ....eeeieiiieiiieeeee e e e e seeibrt e e e e e e e s s s sttt e e e e e e e s e s e sbbbbreeeeeeesssasarrbeeeeeeesssannnrens 12
3.2 SUDJEK PENEIITIAN ... vvereeeiieee e e sttt e e ettt e e e et e e e et e e e e st e e e et e e e e snsae e e e aansneeeeannnneeeennnes 12
33 PN PENEIITI...uvvveeeie e e i i ittt e e e e e e e et e e e e e e e s st b e e e e e e e e s s e etbbbreeeeeeesssaaarrbereeeeeessansrens 12
3.4 Prosedur PENGUMPUIAN DALA ......uuueeeiieeieei e e e e e e e e e e e ennnns 13
341 PrOtOKOI ODSEIVAST vvvvuuneeeiiseestssesseeeseteestasieseeesessestasasseeesesesssasssseeesessssrassaseeesesessnes 14

3.4.2  PrOtOKOI WEWANCATA +vvveeeieeeerrrsieseeeseseestaseeseeesessssbasasesesesesstasasseeesessssrasnsseeesesessses 14

35 Prosedur Analisis dan INterpretasi DAtA.......eeeeeeersieurrrerereeessisiiirererreeeesssnnrenerreeeesssannenes 15
3.6 Strategi untuk Memvalidasi Temuan (Kredibilitas)........covveerereeiiiiiiiinieeeieee e seiirirreeeeeeesens 16
3.7 Isu-isu Etis yang KemungKinan MUNCUL...........cccuurieiiiieeeeeiiiieeeesiieeeessinreeeesenneeeessnnneeeeeas 17
BAB IV ANALISIS DAN DISKUSI ..ottt 18
4.1 Interpretative Phenomenological ANAIYSIS ........ccureeeiiiuiieeeeiiireeeeeiireeeeeitreeeeesareeessnareeeeaas 18
Berikut ini adalah struktur organisasi Gereja KatoliK : ..........cooeeiiieiiiiii e 16
Berikut ini adalah struktur organisasi Kongregasi SCJ &.......cuiiieiiieiiieieeeeee e 16
4.2 DHSKUSI 11ttt e vttt eeetteee e e ettt e e e e eateeeeeeaateeeesesaeeeeaaasbaeeeesabseeeeaassseeeeasbaeeeessseneeeannaeeaessnnes 17
4.2.1  Pemimpin spiritual memiliki kepribadian yang matang .........cveveveieiininininiir e 19
4.2.2  Pemimpin spiritual memiliki spiritualitas kolektif dan spiritualitas beliefS..........cccoviviiiiiiiiiiinnnns 23

4.2.3  Pemimpin spiritual menggunakan power untuk mempengaruhi bawahannya...........cccoveviiiiiiinnanans 26
4.2.4  Pemimpin spiritual mampu melatih dan melayani perkembangan bawahannya .............c.ccooviiiiinnnns 27
425  Pemimpin spiritual Memiliki MOGAI QASAr.....vvvrreeereeessiiirrrereeeeeesssisirrreerreeessssisssrrreeeeeeessins 30

vii



Sp(ijritual Leadership adalah Jalan untuk Menemukan Makna dalam Organisasi : Studi Fenomenologi
pada

Romo Kongregasi SCJ

SILVESTER KALPIKA N, Isaac Jogues Kiyok Sito Meiyanto, Ph.D., Psikolog

GUAI\]IDIJ\//\%R]S\}&ADSA Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.2.6  Pemimpin spiritual memiliki hubungan yang sehat dengan KOmunitasnya ........coevvevvnnninnrnnnnnnnnnans 32

4.2.7  Pemimpin spiritual mengalami & memaknai peristiwa yang membekas di hidupnya ................ceeuees 32
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN . ..ottt s et s e e e s ee e e ee e e 33
5.1 KESTMPUIAN 11vvveeieeie e e e e s s e e e e e s s s bbb r e e e e e e st s st b bbb e e e e eeesssaabbbaaeeeeeeesssaanrrres 33
5.2 T PSSR 35
DL = g U] - RS 37
1o o] o1 = o OO P PR PP TUPRPPPR 40
Lembar Penjelasan kepada calon SUBJEK .........uiiiiiiiiiiii 40
Kesukarelaan untuk iKUut PeNelitian..........oveeeeiiiiii e 40
Prosedur PENEIILIAN .....cceeeeiieiiie e 40
Kewajiban subYek Penelitian.........vveereiiiiii i 40
Risiko dan Efek Samping dan PEenanganannya...........coeuuuiererrnirieriererinerer s rers s sers s eenn s 40
YT 7L 40
G 11T I T L T PTSR 41
[0 4]0 7 T P PPUPRSOOPPPRRR 41
T 4otV 1 PSPPSR 41
INFOrMasi TAMDANAN ......vveeeiiiiieeeeiiie e e e st e e e et e e e s st e e e e e ste e e e s e bt e e e e e snsaeeeesaaseeeeeansteeeesssnnneeaas 41

viii



Sp(ijritual Leadership adalah Jalan untuk Menemukan Makna dalam Organisasi : Studi Fenomenologi
pada
Romo Kongregasi SCJ

UNlVESlTAS SILVESTER KALPIKA N, Isaac Jogues Kiyok Sito Meiyanto, Ph.D., Psikolog
Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

GADJAH MADA Daftar Tabel

Tabel 1 Sebaran Awal Tema Emergen terkait Kepemimpinan dan Organisasi............c.......... 11
Tabel 2 Sebaran Awal Tema EMEIGEN........cccveiiiiiiiieiieie e nneas 18
Tabel 3 PengelompPokan TEMA .........ccoiiiiiiiiiieie e 13
Tabel 4 Pengelompokan Tema Emergen dengan Teknik Bracketing............ccccvevvevveiviiinnnn, 14
Tabel 5 Pengembangan Tema SUPerordinat ............ccecveieieereeiesiee e se e sae e 16
Tabel 6 Profile Subjek PEnelitian ..o 28

Figure 1 Kerangka TEOIELIS ......cveieiieiiriiiiisiesii ettt 9
Figure 2 Struktur Organisasi Gereja KatoliK .............cccoveviiiiiiiicc e 16
Figure 3 Struktur Organisasi Kongregasi SCJ.........ccoceiveiiiieieeie e 16
Figure 4 Esensi Pengalaman Memimpin dan Dipimpin dengan Gaya Kepemimpinan Spiritual

sebagai Jalan untuk Menemukan Makna Hidup pada Romo Kongregasi SCJ................. 17
Figure 1 Kerangka TEOTELIS ....ccuecuiiieiieiecie sttt te e re e naeane e 9
Figure 2 Struktur Organisasi Gereja KatoliK .............cccooveiiiiiiiiiicc e 16
Figure 3 Struktur Organisasi Kongregasi SCJ..........ccceiveiiiieiieie s 16
Figure 4 Esensi Pengalaman Memimpin dan Dipimpin dengan Gaya Kepemimpinan Spiritual

sebagai Jalan untuk Menemukan Makna Hidup pada Romo Kongregasi SCJ................. 17



