TATA KELOLA KOLABORATIF DALAM PENGEMBANGAN EKOWISATA DI KABUPATEN WAKATOBI
MUHAMMAD AZIZIL N, Drs. Hendrie Adji Kusworo, M.Sc, Ph.D; Dr. rer. pol. Dyah Widiyastuti, S.T., MCP.

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
DAFTAR IS ot a et e e raaenree s i
DAFTAR TABEL ..ottt snaa e ii
DAFTAR GAMBAR ...ttt a e tae e e snaaenree s iii
BAB | PENDAHULUAN
1.1, Latar BelaKang ... 1
1.2. Rumusan Masalah .............cccoveiiiiii e 7
1.3, Tujuan Penelitian ... 8
1.4, Manfaat Penelitian ...........ccooviviiiiie e 8
1.5. Keaslian Penelitian .........ccccocieiiieiiie e 9
BAB 11 KAJIAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI
2.1, KaJian PUSTAKA .......ccouieiiiiiiieiiieiee e 12
2.2, Landasan TEOMT ....ccccveeeiiiiiie e 20
2.2.1. Taman Nasional ...........cccccoeviiiiiiiiiee e 20
2.2.2. Pemangku Kepentingan ..........cccoouveririieiiienieeee e 22
2.2.3. EKOWISALA .....ccoiiviiiieiiiiiec et 24
2.2.4. Tata Kelola EKOWISAta ...........ccovveiiiieiiiieiic e 27
2.2.5. Collaborative GOVEINANCE .........cceeeiiiereiiiiieiiieeesireesieeesieeesieeeas 30
2.3. Kerangka PemiKiran ...........cccccoeiiiie i 37
BAB 11l METODE PENELITIAN
3.1. Metode Penelitian ........ccccooiviiiiie e 39
3.2, LoKasi Penelitian .........ccccocuiiiiiieiciee s 41
3.3. Metode Penumpulan Data ...........cccceeiiiieeiiiie i 42
3.3.1. SUMDEN DAta ......oeeiviieiiiee et 43
3.3.2. Teknik Pemilihan Informan ...............ccccoiiiiiii i, 43
3.3.3. Teknik Pengumpulan Data ............ccccovvieeiiiieeiiie e 45
3.3.4. Instrumen Penelitian ..........cccooviviiiiii i 48
3.4. Metode ANAlisiS Data ..........cccccveeiiiieiiie e 49
3.4.1. Pemeriksaan Validitas Data ...........cccccccceeviiieeiiieeiiie e 49
3.4.2. Teknik Analisis Data ...........ccccoviveiiiie i 51
BAB IV GAMBARAN UMUM
4.1. Kondisi Geografis dan Topografis ..........ccccceeviieiviie i, 54
4.2. Kondisi DemMOgrafiS ........ccccvieiiiiiiiii e 60
4.3. Kondisi Fisik dan Sumber Daya Hayati ..........cc.cccoceevvveeiiie e, 61
4.4, Kondisi PariWiSAtA ..........cccvveiiiiiiiiec e 63
441 ALFAKSI oo 63
4.4.2. AMENITAS ..ooeiiiieiciie et 66
4.4.3. AKSESIDIIITAS ......ccvvvieiiieciic e 70
4.4.4. Jumlah Kunjungan Wisatawan .............cccceeveeviieeiiieesiinee e, 73
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN
5.1. Identifikasi Pemangku Kepentingan ..............ccoccvevviie i, 76
5.2. Aspek Sosial dan EKONOMI .........ccoovviiiiiii e 89
5.3. AsSpek LINGKUNQGAN .......coooiiiiiie i 100
5.4. Tata Kelola Kolaboratif dalam FTKP Kabupaten Wakatobi ............. 109

5.4.1. Awal Pembentukan FOrUmM .......coooeeeiiiieeee e 109



TATA KELOLA KOLABORATIF DALAM PENGEMBANGAN EKOWISATA DI KABUPATEN WAKATOBI
MUHAMMAD AZIZIL N, Drs. Hendrie Adji Kusworo, M.Sc, Ph.D; Dr. rer. pol. Dyah Widiyastuti, S.T., MCP.

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

5.4.1.1. Pertentangan dan Kerja Sama Pemangku Kepentingan ... 110

5.4.1.2. Ketidakseimbangan Kekuasaan dan Sumber Daya ........... 113
5.4.1.3. Dorongan dan Hambatan Partisipasi Pemangku
Kepentingan dalam FTKP Kabupaten Wakatobi .............. 117
5.4.2. Desain dan Minimnya Inovasi Institusi FTKP Kabupaten
WAKATODT ... 123
5.4.3. Krisis Peran Kepemimpinan Kolaboratif dalam
FTKP Kabupaten Wakatobi ............cccoccoiiiiiii, 133
5.4.4. Proses dan Dinamika Kolaborasi Kolaborasi dalam
FTKP Kabupaten Wakatobi ............cccocoiiiiiii, 139
5.4.4.1. Formalitas Pertemuan Tatap Muka .............cccocvnieninnnnn. 139
5.4.4.2. Rendahnya Rasa Saling Percaya ..........cccccccooviiieniiinnnnnnn. 143
5.4.4.3. Komitmen pada ProSeS .........ccccveiieiiieniieiieiie e 145
5.4.4.4. Pemahaman Bersama .........ccccccoviiiiiiiieiiieiic e 147
5.4.4.5. HasSil SEMENTara .........ccocoiiiiiiiiiieiie s 149

5.5. Analisis dan Identifikasi Faktor-Faktor yang Mempengaruhi
Implementasi Tata Kelola Kolaboratif dalam Pengembangan

Ekowisata di Kabupaten Wakatobi ............cccccovviiiiiiiiiicice, 150
5.5.1. Kondisi AWal ......ooooviiiiiiiiii 150
5.5.2. DeSAIN INSLITUSE ..vvvvviiiieeiiiiiiiiiiiiieee ettt 155
5.5.3. Kepemimpinan Fasilitatif .............cccccoooviviiiiiii e, 157
5.5.4. Proses Kolaborasi .........ccccoeeuvviiiiii it 160

5.5.5. Identifikasi Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Implementasi
Tata Kelola Kolaboratif dalam FTKP Kabupaten Wakatobi ... 166
BAB VI KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

6.1. KESIMPUIAN ..c.ovieiiic e 176
6.2. REKOMENUAST ..veviiiiiiiiiiiiiiiiieee et e e 179
(DA ol AN = U N - 184

LAMPIRAN 195



TATA KELOLA KOLABORATIF DALAM PENGEMBANGAN EKOWISATA DI KABUPATEN WAKATOBI
MUHAMMAD AZIZIL N, Drs. Hendrie Adji Kusworo, M.Sc, Ph.D; Dr. rer. pol. Dyah Widiyastuti, S.T., MCP.

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1. Perbandingan penelitian-penelitian terdahulu dengan penelitian yang

QIRJUKAN ... 11
Tabel 2.1. Deskripsi Logika Model Collaborative Governance ...........ccccccevvevvneen. 34
Tabel 3.1. Informan Penelitian...........cccooviieiii e 44
Tabel 4.1. Batas-Batas Wilayah Kawasan Sombu-Waha .............cccccocovivineinnnnnn 55
Tabel 4.2. Jumlah Penduduk Wilayah Kawasan Sombu-Waha Tahun 2019 ......... 59
Tabel 4.3. Data Sebaran ODTW Kawasan Sombu-Waha ............cccocceviiinnnnnnn, 63
Tabel 4.4. Data Usaha Dive Center Pulau Wangi-Wangi ..........ccccccooveveiiinnneenn, 65
Tabel 4.5. Jumlah Rumah Makan/Restoran Tahun 2015-2018 ..........ccccccccvevvenn. 68
Tabel 4.6. Jarak Ibukota Desa ke Ibukota Kecamatan dan Kabupaten .................. 71
Tabel 4.7. Moda Transportasi Darat dan Laut di Sombu-Waha dan Kec. Wangi-

Wangi Secara UMUIM .........ooiiiiiiieeiiiesiece e 71
Tabel 5.1. Pemangku Kepentingan di Kawasan Sombu-Waha ..............cccccceevnnnn. 84

Tabel 5.2. Deskripsi PeranPemangku Kepentingan di Kawasan Sombu-Waha ..... 85
Tabel 5.3. Total PAD Sektor Pariwisata terhadap PAD Wakatobi Tahun 2019 ...... 92
Tabel 5.4. Susunan Personel FTKP Kabupaten Wakatobi .............cccccocvvvevivinennen. 122

Tabel 5.5. Identifikasi Faktor yang Mempengaruhi Implementasi Tata Kelola
Kolaboratif dalam FTKP KabupatenWakatobi .............ccccccocvvevivinennen. 166



TATA KELOLA KOLABORATIF DALAM PENGEMBANGAN EKOWISATA DI KABUPATEN WAKATOBI
MUHAMMAD AZIZIL N, Drs. Hendrie Adji Kusworo, M.Sc, Ph.D; Dr. rer. pol. Dyah Widiyastuti, S.T., MCP.

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Skema Hasil yang Dicapai pada Pengusahaan Ekowisata dengan

Berbagai SKeNario ..........cccocveiiiiiiiie e 29
Gambar 2.2. A Model of Collaborative GOVEINanCe ..........cccccevvvveiviieeiiieesienene 33
Gambar 2.3. Kerangka Pemikiran ... 38
Gambar 4.1. Peta Taman Nasional Wakatobi .............ccccceiviiiiii e 54
Gambar 4.2. Peta Administrasi Kawasan Sombu-Waha .............cccccooeveiiieeniennne, 55
Gambar 4.3. Peta Topografi Kabupaten Wakatobi .............cccccevvveiiieeiiiee e 57
Gambar 4.4. Jumlah Kunjungan Wisatawan di Kabupaten Wakatobi Tahun

20013-2019 ..ooiiiiece e 73
Gambar 4.5. Jumlah Kunjungan Wisatawan di Kabupaten Wakatobi per Pulau

TaNUN 2019 ..o 74
Gambar 5.1. Testimoni Keluhan Wisatawan Mancanegara pada Website Dinas

Pariwisata Kabupaten Wakatobi .............ccccoviveiiineiiiie e 90

Gambar 5.2. Jumlah Kunjungan Wisatawan di Taman Nasional Wakatobi Tahun
2014-2009 .. 140



