
 
 

Abstrak 
Penelitian tentang Analisis proses penyusunan anggaran dalam perspektif 

biaya transaksi merupakan penelitian kualitatif yang bertujuan untuk 
menganalisis secara lebih mendalam tentang penyusunan anggaran di Kota 
Palopo dalam perspektif biaya transaksi beserta determinannya. Tujuan 
penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui bagaimana proses penyusunan 
anggaran di Kota Palopo, (2) mengidentifikasi dan menjelaskan permasalahan-
permasalahan yang terjadi dalam proses penyusunan anggaran dan (3) 
Mengidentifikasi determinan biaya transaksi yang dapat menjelaskan proses  
penyusunan anggaran di Kota Palopo. 

Penelitian ini dilakukan di Satuan Kerja Perangkat Daerah dalam lingkup 
Pemerintah Kota Palopo. Informan dalam penelitian ini terdiri dari Tim 
Anggaran Pemerintah Daerah (TAPD), dan unsur dari SKPD yang dapat 
mewakili dalam penyusunan anggaran. Metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah dengan metode wawancara dan observasi.  

  Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa terdapat beberapa 
permasalahan dalam proses penyusunan anggaran di Kota Palopo, yaitu 
penyusunan anggaran masih menggunakan pendekatan inkremental, tahapan 
tidak sesuai prosedur, waktu dimulainya penyusunan mengalami 
keterlambatan, penerapan konsep function follow money, ketidaksinkronan 
dokumen KUA-PPAS dan dokumen APBD, dan minimnya sumber daya 
manusia aparatur. Determinan  biaya transaksi yang dapat menjelaskan 
terjadinya permasalahan tersebut yaitu Atribut Perilaku, Lingkungan 
Kelembagaan, Struktur Tata Kelola, dan Atribut Transaksi 
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Abstract 

Research on the Analysis of budgeting process in the perspective of 
transaction costs is a qualitative study aimed to analyze deeper about the 
budgeting process in Palopo City in the perspective of transaction costs as 
well as the determinant. The objectives of the study are: (1) to find out how 
the budgeting process in Palopo City is, (2) to identify and explain the 
problems occurred in the budgeting process and (3) to identify the determinant 
of transaction costs that can describe the budgeting process in Palopo City.   

This research is conducted in the Regional Working Unit within the scope 
of Government of Palopo. The informants consist of the Team of Local 
Government Budget (TAPD) and elements of Local Government Unit of 
Work (SKPD) that can represent in budgeting. The methods used in this 
research are interview and observation. Data reduction technique is thematic 
analysis.   

The results of the study concluded that there are several problems in the 
budgeting process in Palopo City. The problems are: the budgeting still uses 
the incremental approach, the stages are not in accordance with procedure, the 
initiation of the budgeting had been delayed, the application of the concept of 
function follows money, unsynchronized documents between KUA-PPAS 
document and APBD document and the lack of apparatus  human resources. 
The determinant of transaction costs that could explain the occurrence of the 
problems are Behavior Attribute, Institutional Environment, Governance 
Structure and Transaction Attribute.   
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