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INTISARI 

 

 

Permasalahan pengelolaan aset tetap pada Kementerian Negara/Lembaga (K/L) 

memberikan kontribusi diberikannya opini selain Wajar Tanpa Pengecualian. 

Tujuan penelitian ini mengeksplorasi faktor-faktor permasalahan dan faktor-faktor 

penyelesaian permasalahan pengelolaan aset tetap di K/L. Penelitian ini merupakan 

penelitian deskriptif kualitatif. Penelitian dilakukan pada K/L ABC dan K/L XYZ 

sebagai Pengguna Barang dan Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Kementerian 

Keuangan sebagai Pengelola Barang. Data primer diperoleh dari wawancara 

dengan informan pada ketiga entitas tersebut. Data sekunder diperoleh dari Laporan 

Hasil Pemeriksaan Badan Pemeriksa Keuangan atas audit Laporan Keuangan 

Kementerian Negara/Lembaga. Hasil penelitian menunjukkan bahwa luasnya 

rentang kendali, kurangnya personel, penghargaan yang belum memadai, 

kurangnya dukungan pemimpin, dan kurang tertibnya administrasi menjadi faktor-

faktor permasalahan pengelolaan aset tetap. Faktor-faktor penyelesaian 

permasalahan pengelolaan aset tetap merupakan pengakuan keberadaan dan 

regenerasi operator serta kuatnya komitmen pemimpin organisasi. Penelitian hanya 

dilakukan di dua K/L. Hasil penelitian menjadi masukan berharga bagi pembuat 

keputusan/pengambil kebijakan dalam mengelola aset tetap dan peneliti berikut 

untuk mengujinya secara kuantitatif. 

 

Kata kunci : evaluasi, aset tetap, permasalahan aset tetap, penyelesaian 

permasalahan aset tetap, kementerian negara/lembaga 
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ABSTRACT 

 

 

Fixed asset management issues in the State Ministry/Agency (K/L) contribute to  

non unqualified opinions provision. The purpose of this study is to explore issues 

factors and solutions factors of fixed asset management in the K/L. This research is 

a qualitative descriptive study. The study was conducted at the K/L ABC and K/L 

XYZ as State Assets User and Directorate General of State Assets of the Ministry 

of Finance as State Assets Manager. Primary data was collected from interviews 

with informants in these three of these entities. While secondary data were obtained 

from the Supreme Audit Agency’s Audit Reports on the Financial Statements 

Ministry/Agency. The results suggested that wide range of control, lack of 

personnel, inadequate reward, lack of leader’s support, and less orderly 

administration become to fixed asset management issues factors. Fixed asset 

management solutions are the recognition of the existence and regeneration of the 

operator as well as the strong commitment of the organization's leader. This 

research limited to two case studies. The research’s finding provide useful input for 

policy/decision makers to manage fixed assets and next researchers to study it 

quantitatively. 

 

Keywords:   evaluation, fixed assets, fixed assets management issues, fixed 

assets management solutions, the state ministry/agency
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