ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
Halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt i
DAFTAR ISt s i
DAFTAR TABEL ...oooie s %
DAFTAR GAMBAR ..ottt vi
DAFTAR LAMPIRAN .....ooiiitit ettt vii
BABI PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang .......cccccooveiieiiiiccecce e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 8
1.3 Pertanyaan Penelitian ............ccccccovveveiie i 10
1.4 Tujuan Penelitian ... 11
1.5 Manfaat Penelitian ........c.ccccooovviiiieiiiiie e 12
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Kajian TeOrItIS ..occvevveiiiiiicie e 13
2.2 Pengertian BatiK..........c.cccooeiiiiiiciee e 13
2.3 Konsep Dasar Perilaku Keorganisasian .............cccccec.... 15
2.3.1 Pengertian Perilaku Keorganisasian..............cc.ccceveunin. 15
2.3.1.1 Desain OrganiSasi ........ccccveevreeeeseesieiiieseesieseeseennens 16
2.3.1.2 Struktur OrganiSasi ...........cceeeereeieerenene e 16
2.3.2 Budaya OrganiSasi ..........ccceeererereeeeienienieseesesiesienens 17
2.3.2.1 Pengertian Budaya Organisasi ...........ccceeererereniene 17
2.3.2.2 Tujuan Budaya Organisasi ..........cccceeereerereenenennnnns 18
2.3.2.3 Fungsi Budaya Organisasi.........c.cceeeevveveerresveseennens 18
2.3.2.4 Dimensi Budaya Organisasi ...........cccceevverresveieennnns 19
2.3.2.5 Tipe Budaya Organisasi ..........c.ccceevveiveeiverresineseennens 19
2.3.2.6 Level Budaya OrganiSsasi ........ccccevevveeeeieeriesveseennnns 20
2.3.3 Kepemimpinan .........ccceeerereninenieee e 20
2.4 Konsep Dasar Srategi..........ccovreeereeieeneneneniesesiesieens 22
2.4.1 Pengertian Strategi .......ocoovvverinenineeese e 22
2.4.2 Hirarki STrategi........ccooeveieieiiiiiieeesese s 23
2.5 Konsep Dasar Aliansi Strategis.........ccocevvvevieiieeiiiesinnens 25
2.5.1 Pengertian Aliansi StrategiS........ccccoevvvieiieiiieiiiecinnns 25
2.5.2 Tipe AHansi StrategiS........cccvevvviiveeiieiiieiie e sie e 26
2.5.3 Manfaat Aliansi Strategis........cccoccvevvviiieiiieiiieciesiiens 27



ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

2.5.4 Elemen Aliansi StrategiS.........coovvvvererenencienincnenn 28
2.5.5 Proses Pengembangan Aliansi Strategis ..........ccccceeueen. 30
2.5.6 Kunci SUKSes AlIaNSi ........cccovviineeneiin s 30
2.6 Konsep Dasar Keunggulan Bersaing ...........ccccovevveveennnns 32
2.7 Konsep Dasar Kompetensi Inti.........ccccccoeevveieiiieinenns 35
2.8 Konsep Dasar SWOT ......ccoovvieiiiienniie e 36
2.9 Konsep Dasar Resources Based View (RBV) ............... 37
2.10 Konsep Valueable, Rare, Imitablity, Organized

(VRIO) ittt 39
2.11 Kerangka Penelitian ...........ccooviriiiiiiicienc e 42

BAB IIl OBJEK DAN METODE PENELITIAN 3.1 Obyek Penelitian

3.1 Obyek Penelitian ..........ccccoveveiiieiieie e 45
3.1.1 Visi Misi APIP’S Kerajinan BatiK..........ccccoocveiivennnnnen. 46
3.1.2 Struktur Organisasi APIP’S Kerajinan Batik.............. 46
3.1.3 Kegiatan APIP’S Kerajinan Batik..............cccoovevinnnnn. 48
3.1.4 Nilai Produk Unggulan APIP’S Kerajinan Batik........ 49
3.1.5 Tingkat Penjualan Produk APIP’S Kerajinan Batik ... 50
3.2 Metode Penelitian.........ccoeveiiniieninieeec e 51
3.2.1 Desain Penelitian..........cccccovviienieiinineeeseseeee e 51
3.2.2 Tehnik Pengumpulan Data..........c.ccccceeveiveieiicinenns 52
3.2.3 Tehnik Analisis Data...........cccooereiiiineneineseeees 55
3.2.4 Validasi Keabsahan Data ............cccccooeiiiineneneincnnns 58

BAB IV  ANALISIS HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Pengumpulan Data..........cccoovreneniieniiieieesc e 60
4.2 Analisis Persepsi Organisasi pada APIP’S

Kerajinan BatiK ... 62
4.2.1 Struktur OrganiSasi ........cceevveieeieerieiieseeie e s 63
4.2.2 Budaya OrganiSasi..........ccccueeeeveerreiieseenesieseesee e 65
4.2.3 Kepemimpinan..........cccueieerieieeieeie e 69
4.3 ANaliSiS SWOT ..o 70
4.3.1 Analisis Lingkungan Internal ............cccoooeviiiiininnnnns 73
4.3.1.1 KEKUALAN ......ceerireieiriesieeie et 73
4.3.1.2 Kelemahan ..........ccccooeviiiieiree e 74
4.3.2 Analisis Lingkungan Eksternal............cccccocoiininiinnnnnns 75
4.3.2.LPeluang .....cccveiiiiiiiiie e 75
4.3.2.2 ANCAMAN ...ttt 76
4.4 Analisis Kompetensi INti .........ccoevvevieiiieiieciic e, 77
441 BISNIS INT ..ot 77



ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

A4.4.2 Produk INti.....oceeiiieiieeee e 79
4.4.3 KOMPEENST INEE ..o 80
4.5 Analisis Aliansi STrategis..........covrvrieieienenc e 84
4.5.1 Tipe AHANST ..ccuveiviieiiece e 84
4.5.2 Manfaat AHanSi ........ccccevereienieniiinieieee e 85
4.5.3 Elemen ALANSH .....ccoveeiiieneisienieeee e 86
4.5.4 Kunci SUKSES AlIANST ...c.covevieiiiiiinieicece e 94
4.6 Analisis Keunggulan Bersaing .........cccccevvvererenineneennnenn 97
4.7 Analisis VRIO (Valuable, Rare, Imperfectly imitable,
Organization aligned) .........ccoocveiiiieneninie e 101
4.8 Analisis RBV (Resources Based VIEW) .........c.cccceverennns 104

BABV PENUTUP

5.1 KeSIMPUIaN .......ccooeiiiiiieceee e 110
O.2 SATAN .o 114
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 116
(AN A N SR 120



ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Perkembangan Kinerja Industri batik ............c.cccooevviinnnnnnn. 3
Tabel 1.2 Produk Domestik Regional Bruto D.l Yogyakarta Atas Dasar

Harga Berlaku Menurut Lapangan Usaha..............cccccvevveneee. 4
Tabel 1.3 Data Ekspor Tekstil dan Batik ............ccccceevevviveiieiiceieen, 5
Tabel 1.4 Negara Tujuan Ekspor Terbesar Untuk Produk Hasil Industri 5
Tabel 2.1 Keaslian Penelitian Sebelumnya...........cccoooeiiiiiiiiiiiiiniee 42
Tabel 4.1 Data Informasi ReSPONAeN...........cceeeiiiiriiieieiec e 61
Tabel 4.2 Manfaat Aliansi StrategiS.........cccvevveiieerieereniieseee e eie e 85
Tabel 4.3 Mitra Aliansi Strategis, Area, Keahlian, dan Jumlah SDM..... 88
Tabel 4.4 Keunggulan Bersaing dan Langkah Strategis............ccccccueene.. 99



ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Proses SWOT pada Manajemen Strategis............cccceevennens 37
Gambar 3.1 Struktur Produksi APIP’S Kerajinan Batik.............c.ccec... 47
Gambar 3.2 Struktur Organisasi APIP’S Kerajinan Batik

Rumah Produksi 1 Yogyakarta...........cccceeeeveienencnennnnnnn. 47
Gambar 3.3 Struktur Organisasi APIP’S Kerajinan Batik

Rumah Produksi 2 — Pekalongan ..o 48
Gambar 3.4 Data Penjualan APIP’S 2014 .......cccooiviiiiiiiec e 50
Gambar 3.5 Bagan Proses Riset Kualitatif.............c.ccccoveveiiiiiiciciienn, 57
Gambar 4.1 Proses Pembatikan pada APIP’S Kerajinan Batik .............. 63
Gambar 4.2 Analisis SWOT pada APIP’S Kerajinan Batik ................... 73
Gambar 4.3 Kompetensi Inti APIP’S Kerajinan Batik ............cccocvienn. 80
Gambar 4.4 Fase aliansi STrategiS ........cccovererererininieee e 86
Gambar 4.5 Proses Aliansi Produksi............ccoeoviineiinineiniesees 90
Gambar 4.6 Tahapan Proses Produksi ...........c.ccooviriinieicncncicse 92
Gambar 4.7 Sumber Daya Fisik APIP’S........cccooiiiiiiiiiee 106
Gambar 4.8 Sumber Daya Keuangan APIP’S...........ccccoeviiiiiiiininnn 108

Vi



ALIANSI STRATEGIS UNTUK KEUNGGULAN BERSAING PADA APIPS KERAJINAN BATIK
YOGYAKARTA
NAJMI RAHIMI, Basu Swastha Darmmesta, Prof. Dr., M.B.A.

Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara Responden ............c..c......... I-1
Lampiran 2 Wawancara Responden 1 (Pemilik) ........ccccoceevviievveiincnnnnn -1
Lampiran 3 Wawancara Responden 2 (Kepala Produksi 2) ................... -1
Lampiran 4 Wawancara Responden 3(Kepala Pemasaran) .................... V-1
Lampiran 5 Wawancara Responden 4, 5,6 (Mitra 1, 2, 3) ....ccccceevvenene V-1
Lampiran 6 Wawancara Responden 7,8 (Mitra 4,5) ......ccccccoovvvernnnnnne VI-1
Lampiran 7 Wawancara Responden 9 (Mitra 6) .........ccccoeevvrenvniniennn. VII-1
Lampiran 8 Wawancara Responden 10 (Mitra 6) ..........ccccceevvevvernrannene. VIlI-1
Lampiran 9 Dokumentasi Internal APIP’S ........ccccvvvviniine e IX-1
Lampiran 10 Dokumentasi Proses Produksi APIP’S ........cccccovceveivnienne. X-1
Lampiran 11 Area Produksi Mitra Aliansi APIP’S........cccccovvieiinininnne. XI-1

vii



