
INTISARI 

Tesis ini disusun untuk menganalis strategi Indonesia dalam upaya menghadapi 

persaingan pasar komoditas udang di Uni Eropa. Pemerintah Indonesia menyadari 

besarnya potensi udang sehingga perlu dimaksimalkan. Optimalisasi potensi tersebut 

dilakukan dengan menggunakan konsep strategi dari Michael E. Porter. Implementasi 

kebijakan yang diterapkan oleh pemerintah tersebut tidak dapat dioptimalkan karena 

timbulnya tantangan berupa hambatan non tarif, standar dan aturan yang berbeda 

yang diberlakukan negara importir pada negara eksportir untuk menjamin bahwa 

produk tersebut memenuhi persyaratan keamanan pangan. Tantangan tersebut 

diantisipasi oleh pemerintah melalui strategi sinergitas kerjasama dengan komponen 

lain berdasarkan teori Berlian mendeskripsikan bahwa strategi yang diterapkan oleh 

Indonesia dalam upaya peningkatan daya saing produk udang di pasar UE dilakukan 

dengan mengeluarkan kebijakan yang memberikan kesempatan kepada peran 

komponen lainnya untuk berpartisipasi aktif dalam mengoptimalkan implementasi 

kebijakan.  
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ABSTRACT 

The thesis is organized to analyze the strategy of Indonesia in an effort to face 

competition shrimp commodity markets in the UE. The Indonesia government 

realized the enormous potential of shrimp so it needs to be maximized. Optimization 

of this potential is done by using the concept of the strategy of Michael E. Porter. 

Implementation of the policy implemented by the government can not be optimized 

due to the emergence of a challenge in the form of non-tariff barriers, different 

standards and rules imposed on the importing country exporting countries to ensure 

that the product meets food safety requirements. The challenges are anticipated by 

the government through a strategic synergy of cooperation with other components on 

the theory Diamond described the strategy adopted by Indonesia in improving the 

competitiveness of shrimp products in the UE market is done by issuing a policy that 

provides opportunities for roles other components to actively participate in 

optimizing the implementation of policies. 
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