Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban melalui Program
Pemberdayaan Budi Daya Ikan Sistem Keramba di Desa Tlogowaru, Kecamatan Merakurak,
Kabupaten Tuban

ZARA AZIZAH, Dr. Krisdyatmiko, S.sos., M.Si

GLj\I\]%\//\E[R]S\}[—;ADSA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR ISI

HALAMAN PERSEMBAHAN ...ttt ettt sttt st sttt sbt et b e e e iv
UCAPAN TERIMAKASITH ...ttt ettt st et st st ste e sbe e saeesane e v
KATA PENGANTAR . ..ttt ettt st sttt b e s bt e s ae e st e b e e sbe e sbeesatesatesane viii
DAFTAR IS ettt st b e et h e et s bt e at e bt sat et e sbe et e sbesatenbesbeenteae iX
DAFTAR GAMBAR. ...ttt ettt st et s b e et b e s at et s bt et e st e eae e besbeenee e Xi
DAFTAR TABEL ...ttt sttt et e b e s ae e st e st e st s bt e b e e sbeesbeesaeesaeeentean xii
DAFTAR BAGAN L.ttt ettt sttt et e b e s bt e s at e st e s bt e bt e ebeesbeesbeesaeesneeentean xiii
INTISARI ettt ettt e s bt e s bt e s at e st e et e e bt e sbeesbeesatesateeabeenbeesseesaeenas xiv
AB ST RACT .ttt b e s bt bt e s at e et e e bt e bt e s bt e eat e st e e bt e be e be e beeshee st e etean XV
PENDAHULUAN ... ettt st ettt b e st e sat e st s bt e b e e bt e s beesaeesateebeenbeesneessnenns 1
A, Alasan Pemilinan JUUL ..o 1
B. Latar BelaKang ........ccoooiiiiiieee e 8
C. RUMUSAN IMBSIAN........ceiiiiiiiieiiicicee ettt 15
D. TUJUAN PENEITIAN .....ccviiieiiceceeceeete ettt ettt ettt st ae s te e e be s e e s e bessaesbesseensesteennens 15
E. Manfaat PeNelitian ..o 15
F. Tinjauan PUStaka dan TEOK T ........ccceiririririeieieietetse sttt naen 16
Y I 1 OO 32
METODE PENELITIAN ...ttt sttt et st st st sttt b e bt e sbe e st e e e eneean 32
AL JENIS PENEIITIAN ...ttt 32
B. LOKASH PENEIITIAN ...t 33
C. Teknik Penentuan infOrman ..o 34
D. Teknik Pengumpulan Data..........ccccceveeeeriireeiiriieieiescetesieseesie e e eesse e eeeseesseessesseessessesnnens 41
E. TeKNiK ANaliSiS DALA.......c.orveiiiiirieieierieeeet ettt 47
F. Uji KEabsahan DAt .........cccceeviiiiieiiiiiceee ettt ste st te e e be e ea et saaesbesasennesteennens 50
BAB Tttt st sttt et e b e bt r e re e st aeeenre s 58
REKLAMASI PASCA TAMBANG DAN PROGRAM CSR PT.SEMEN GRESIK TUBAN ..58
A. Diskripsi Wilayah Penelitian ............ccevuiiieeieieeeceeee ettt 58
A.1 Gambaran Umum Kabupaten TUDaN .........ccoeeieiiiieereeee et 58
B. DESA TeMANUANG. .. .cuiiieiieiieierieeerte ettt ettt e et e e stesst e tesaeentessesseeneesseeneessesneenseseeeneans 61
B.1 KONAIST GEOGFAFIS ....veeviiiieieiieieieseeteste sttt sttt e e s esseste e s e sesseessesseensesreeseans 61
B.2 KONdiSi DEMOGIAfiS ......iciiieiiiieiiseeese sttt sttt te et et re s e sreennens 63
B.3 Mata PENCANATTAN........ceiiiiiriiieieeee et 64
(ORI B 1= Ly T I (oo Y7 T 1 PSR RR 66
(O o] [0 [T W T To o] - 1 66



Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban melalui Program
Pemberdayaan Budi Daya Ikan Sistem Keramba di Desa Tlogowaru, Kecamatan Merakurak,
Kabupaten Tuban

ZARA AZIZAH, Dr. Krisdyatmiko, S.sos., M.Si

RO e oot o | AN o
C.3 Mata PENCANATTAN ...ttt ettt 69
D. Fenomena Reklamasi dan Program Bantuan Lapangan Pekerjaan bagi Masyarakat
SEKItAr PErUSANEAAN. .....c.civieiiieiitie et 71
E. Program Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban...................... 73
a. Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban ...........cccccoveveviennen. 73
b. Program Budi Daya Ikan Sistem Keramba sebagai Program Pengembangan
Lingungan Hidup dan Pemberdayaan Masyarakat Terpadu (PPLHPMT)................ 77
BAB TV ettt ettt et e b e bt e st e s bt e bt e bt e be e bt e nbe e eateeateenten 79
PEMBERDAYAAN BUDI DAYA IKAN SISTEM KERAMBA DI LAHAN PASCA
TAMBANG. ...ttt ettt e bt e s bt e s at e s at e s be e bt e bt e bt e sheesatesateenbeebeesbeesheesateea 79
A. Latar Belakang dan Sejarah Program Pemberdayaan Budi Daya lkan di Lahan Pasca
TAMDANG ..ttt sttt b bttt ettt a b e nen 79
B. Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) pada Program Pemberdayaan......86
B.1 Pendekatan (ENQAgEMENT) .........couiiieieiictieiecteceese ettt vesteeae e s re et e sbeesaesreernens 88
B.2 Identifikasi Masalah (ASSESSMENL) ......ccvviriririiriirieriei et 92
B.3 Perencanaan (P1an of ACHION) ......cc.coueiiiririnirereeee et 96
B.4 Pelaksanaan (Action and Fasilitation)...........cccevivieceieciecececee e 101
B.5 Evaluasi Program (Evalution and Termination or Reformation)............cccccoevevennenne. 107
C. Pemberdayaan pada Program Budi daya Ikan Sistem Keramba............ccccceevevevvennennen. 116
C.1 ASPEK WEWENANG ...eovvieeeiieiieieriesieetesteseestes e etestesssessesseessesseessessessesssessesssessesseesessesseens 117
C.2 ASPEK GErakan SOSIaAl .........ccccuevirieiiirieiesi sttt e s esre e e sreennens 119
C.3 ASPEK INSHITUST LOKA .....c.oiiieeieieciececeeeece ettt ettt s eanens 120
C.4 Aspek Pengembangan Kapasitas ...........cccceeeeieiiieiecieiieciese ettt eae e ennens 121
D. EXIT STRATEGY ..ottt ettt st st sb e b e s bt sae e st e e beesbeesaeesane e 126
BAB Ve ettt b e b e e e e r e e re e e e sane e 128
PENUTUP. ...ttt ettt s st e b e bt s b e s e e s e e e ne e neesneesane e 128
AL KESIMPUIAN.....c.citeceece ettt et s e e e et e s te e b e s beeaa e besbeentesteeseensesanenns 128
B. REKOMENUASI ..ottt 131
DAFTAR PUSTAKA ettt ettt ettt b e et e bttt s bt et esbeestenbeseeenee 134
LAMPIRAN . L. ettt st sttt et e b e s be e st e s e e bt e s bt e sbeesanesanesareereenes 138



Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban melalui Program
Pemberdayaan Budi Daya Ikan Sistem Keramba di Desa Tlogowaru, Kecamatan Merakurak,
Kabupaten Tuban

ZARA AZIZAH, Dr. Krisdyatmiko, S.sos., M.Si

UNIVERSITAS Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

e DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Wawancara Individu dengan Kepala Regu Sahabat Lestari ...........ccccecevereneenee. 44
Gambar 2. 2 Wawancara Kelompok dengan Kepala Seksi Bina Lingkungan Tuban Periode
2005-2006 ...ttt h ettt b ettt R Rt h e bt he b et et et et e st ene e bt eaeebesaenaan 44
Gambar 2. 3 Kegiatan FGD dengan Pekerja Budi daya IKan .............ccccoovveeeecinecvinecceeneseenen, 46
Gambar 3. 1 Peta Kabupaten TUDAN ........ccueviiiiieeeseecceee et 58
Gambar 3. 2 Wilayah Pengembangan PT. Semen Gresik Tuban .........ccccooeeeeieeeveveceesecenen, 59
Gambar 3. 3 Peta Desa TEMANUANG .......coueriereieieieeeterteste ettt see s 62
Gambar 3. 4 Peta DeSa TIOQOWAKUL.........ccueiueeierieiieeiesieceeeie st ete e sae e s e steeraesesteessessesrnensessesnnas 67
Gambar 3.5 QUAary BatU KAPUT ..........cccouiiieieeieectececeete et te st resreesaeste s eaesaaesesseennas 72
Gambar 3. 6 Quary Tanah LiAt...........cccooeieriiiiiiereeeeeeee s e 73
Gambar 3. 7 Struktur Kelambagaan CSR PT. Semen Gresik Tuban ..........ccccoevvevveveieeviennenen. 76
Gambar 4. 1 Embung-Embung di Quary Tanah Liat..........ccccceveirineneneneneieeeeeeeee e 81
Gambar 4. 2 Peta KEramDa ........cccooiiiieeieee ettt s 85
Gambar 4. 3 Kantor Semen Gresik FOUNAAtION .........ccovviierieieieieiresese e 95
Gambar 4. 4 Blueprint Program Pemberdayaan Budi Daya lkan Sistem Keramba.................. 99
Gambar 4. 5 Bantuan Program Pemberdayaan Budi Daya IKan ..........c.ccccecceeiiveeveiiecesieennens 102
Gambar 4. 6 Penaburan 50.000 Bibit TKaN ...........ccoiriiininieeeeeesesese e 104
Gambar 4. 7 Hasil dari Panen Budi Daya TKan ..o 109
Gambar 4. 8 Laporan Evaluasi Program SGF.............cccoiiieiiiieieseceecese et sre s 111

Xi



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.

Pemberdayaan Budi Daya Ikan Sistem Keramba di Desa Tlogowaru, Kecamatan Merakurak,
Kabupaten Tuban
ZARA AZIZAH, Dr. Krisdyatmiko, S.sos., M.Si

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR TABEL
1 Perbandingan Penelitian Terkait dengan Penelitian yang Diusulkan.......................... 3
1 Penarikan Sampel melalui Purposive Sampling dan Snowball Sampling ................. 36
2 Informan dan Rincian Informasi yang Telah Didapatkan............ccccccevevnvinenienennens 38
3 Contoh TrianguIasi DAta.........ccceecveviiiiieciericiecece et eans 54
4 Contoh Triangulasi DALA ..........cceoveeeiririnereeeee e 54
5 Contoh Triangluasi DAta ..........cccccveviiiieecieriiciese ettt eanas 55
1 Mata Pencaharian Desa TemMandang........c.cccvecvereieeceseereenieeeesresreere e eeessesseessesseennes 65
2 Mata Pencaharian Desa TIOQOWANU ........cccceerererierierieieieenesiese st 70
3 Daftar Pekerja/Anggota Pembudidaya Ikan Sistem Keramba...........cccccoevvvveienenen. 78
1 Estimasi Anggaran Program Budi Daya 1Kan............ccccceovininenenineneeneeencneen 101

Xii

Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban melalui Program



Implementasi Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Semen Gresik Tuban melalui Program
Pemberdayaan Budi Daya Ikan Sistem Keramba di Desa Tlogowaru, Kecamatan Merakurak,
Kabupaten Tuban

ZARA AZIZAH, Dr. Krisdyatmiko, S.sos., M.Si

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR BAGAN

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Bagan 1. 1 Triple Bottom Line 3P (Profit, Planet, PEople) .........ccccoeririneninenecieeeenceenee 20
Bagan 2. 1 Komponen dalam Analisis Data menurut Miles dan Hubermas.........c..cccccceeveevenes 48
Bagan 4. 1 Tahapan Implementasi Corporate Social Responsibility melalui Pendekatan

PEMDBDEIUAYAAN........cceeiiciicc ettt et st et e st e e st e s tesbe e besaeessesseessensesreensestesreans 88
Bagan 4. 2 Struktur Kerja Program Pemberdayaan Budi Daya lkan Sistem Keramba.......... 100

xiii



