
INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh tekanan sosial terhadap 

penciptaan budgetary slack oleh kontroler unit bisnis dalam kondisi terdapat keadilan 

organisasional berupa keadilan distributif dan keadilan prosedural.  Penciptaan 

budgetary slack oleh kontroler unit bisnis dalam penelitian ini berkaitan dengan 

menghasilkan target ROI yang lebih rendah dari target ROI sebenarnya yang dapat 

dicapai oleh unit bisnis. Selain itu, penelitian ini juga akan menguji dampak 

Machiavellianism pada pengaruh antara tekanan sosial, keadilan organisasional, dan 

budgetary slack. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah eksperimen 

dengan desain faktorial 2x2 antar subjek. Partisipan terdiri dari 152 mahasiswa 

pascasarjana jurusan akuntansi dan manajemen dari dua universitas negeri yang ada 

di Indonesia. Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji Anova dua arah dan Ancova. 

Hasil penelitian menunjukkan beberapa hal. Pertama, kontroler bisnis unit 

yang mendapatkan tekanan sosial tinggi akan memiliki kecenderungan lebih besar 

untuk menciptakan budgetary slack. Kedua, keadilan prosedural lebih efektif 

dibandingan keadilan distributif dalam mengurangi penciptaan budgetary slack oleh 

kontroler. Ketiga, kontroler yang berada pada kondisi terdapat tekanan sosial rendah 

dan keadilan distributif akan tetap cenderung untuk menciptakan budgetary slack, 

sedangkan kondisi terdapat tekanan sosial tinggi dan keadilan prosedural akan 

mengurangi kecenderungan kontroler untuk menciptakan budgetary slack. Keempat, 

interaksi antara tekanan sosial dan keadilan organisasional tetap berpangaruh 

terhadap penciptaan budgetary slack oleh kontroler unit bisnis meskipun setelah 

dilakukan kontrol terhadap Machiavellianism. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to examine the effect of improper social pressure 

on business unit controller’s inclination to create budgetary slack in the setting of 

organizational justice in the form of distributive and procedural justice. The creation 

of budgetary slack in this study is related to produce lower ROI target compared with 

actual ROI target that can be achieved by business unit.  Furthermore, this study also 

examine the impact of Machiavellianism on the causality of social pressure, 

organizational justice, and the creation of budgetary slack. The experimental method 

is used in this study with 2x2 between subject design factorial. The participants were 

152 postgraduate accounting and management students from two large private 

universities in Indonesia. Hypothesis testing is done using two-way Anova and 

Ancova. 

The results show several things. First, controllers business unit under high 

social pressure have a greater tendency to create budgetary slack. Second, 

procedural justice is more effective than distributive justice at reducing budgetary 

slack creation by controllers business unit. Third, controllers under conditions of low 

social pressure and distributive justice will still tend to create budgetary slack and on 

the contrary, procedural justice will decrease the tendency of budgetary slack 

creation even though there is a high social pressure. Fourth, after controlling 

Machiavellianism, there is still interaction effect between social pressure and 

organizational justice on the creation of budgetary slack by controllers business unit. 
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