ANALISIS IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGHEMATAN ANGGARAN DAN DAMPAKNYA TERHADAP
KINERJA

KEMENTERIAN/LEMBAGA : STUDI PADA KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN

UNIVERSITAS HARIS YANTONO, Prof. Dr. Slamet Sugiri, M.B.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL. ...ttt i
HALAMAN PENGESAHAN......coi ittt il
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS ....ooooiiiieieeeeeee iii
KATA PENGANTAR ..ottt st v
DAFTAR ISttt ettt s e e enaens vii
DAFTAR TABEL ...ttt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt Xi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt xii
DAFTAR SINGKATAN ..ottt xiii
INTISARLI. ..ottt et e e et eebeeaeeeeseenees Xiv
ABSTRACT ...ttt ettt ettt et e s bte s enee e XV
BAB I PENDAHULUAN ......ootiiiieeeseseetettete ettt 1
1.1 Latar BelaKang ..........ccccoooiieiiiiiieiiieieeitee ettt et 1
1.2 Rumusan Masalah..........ccocoviiiiiiiniieeee e 7
1.3 Pertanyaan Penelitian...........c.ccoceeeviiiiiieiiienieeiieie et 7
1.4 Tujuan Penelitian ...........ccceeeciieiiieiiieiieeiieiie ettt s ees 8
1.5 Motivasi Penelitian .........ccccooeeiiiiiniiiiinienieieceiece e 8
1.6 Manfaat Penelitian ..........ccccooieiiiiiiniininieieeceeeeeee e 8
1.7 Kontribusi Penelitian...........coceevuiiiiniiiiniiniiieiieeeeseeeeeeee e 8
1.8 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian ...........ccccoooeeviniineniinienenninieeee, 9
1.9 Sistematika PenuliSan ...........cccoceeviriiniiiiniinieicieceeeeeeee e 12
BAB II TINJAUAN PUSTAKA.....ooteeteeeeeteeee ettt 14

Vii



ANALISIS IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGHEMATAN ANGGARAN DAN DAMPAKNYA TERHADAP
KINERJA

KEMENTERIAN/LEMBAGA : STUDI PADA KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN

UNIVERSITAS HARIS YANTONO, Prof. Dr. Slamet Sugiri, M.B.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.1 ANZGATAN ..coiniiieiiiie ettt ettt et e ettt e st e e st e e eate e ebeee e 14
2.2, PENGANZZATAN ......eeeiiiieiiiie ettt ettt e et e et e e e st e s e saeee e 15
2.3. Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN).......ccccooeviiiiniinennne 16
2.4. Rencana Kerja Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-K/L).................... 17
2.5. Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) ........cccocoieiiiriiieniecciieieeieee, 19
2.6. Kebijakan Penghematan Anggaran............ccceecveevieeeiieniienieenieesieeiee e 20
2.6.1 Dasar HUKUM......cccooiiiiiiiiiiiiieceeeeeee e 20
2.6.2 Belanja yang dilakukan penghematan atau pemotongan ................. 22
2.7. Pengertian KiNeTja.......ccccouieiiiiiieiiieiieeie ettt ettt sae e 23
2.8. Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja ........ccccoocevieienieninninienciicnieneene 24
2.9. Pengelolaan Kinerja pada Ditjen Perbendaharaan..........c..cccccooeniniinenins 25
2.9.1 Maksud dan Tujuan Pengelolaan Kinerja ........c.ccoeevvevieiviienieenenne. 25
2.9.2 Kerangka Umum Penilaian Kinerja ...........cccceevevieneniienienenienenn 26
2.9.3 Balance Scorecard.........oocoviirerienienenienteeee e 26
2.9.4 Perubahan Kontrak Kinerja..........ccoecuveviiiiienieniienieeieeiie e 27
2.10. LOGIC MOAEL ...ttt et 28
BAB IIl METODE PENELITIAN ..ottt 30
3.1. Profil Obyek Penelitian...........cccoeviieiieniiiiiieieeieee e 30
3.2, JENIS RISEL ..ttt et 31
3.3. Jenis dan SUMDbET Data........ccccooviiiiriiniiiiiiieiieeceseee et 32
3.4. Teknik Pengumpulan Data..........ccccoeviiiiiiiiiiiiiieieciececeee e 32
3.5. Teknik Analisis Data.........cccocveriiiiiiiiniiiiieeeeeeeee e 34
3.5.1. Analisis Data DOKUMEN .......cc.coceriiniiiiniiniiieeeeceeeeeeee 34

viii



ANALISIS IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGHEMATAN ANGGARAN DAN DAMPAKNYA TERHADAP
KINERJA

KEMENTERIAN/LEMBAGA : STUDI PADA KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN

UNIVERSITAS HARIS YANTONO, Prof. Dr. Slamet Sugiri, M.B.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.5.2. Analisis Data WawWanCara ..........cooeeveeeeieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 35
3.6, VALIAIEAS DIALA.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeneeeenenes 37
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ....cooeeieeeeeeeeeeeeeeeeen, 39

4.1. Implementasi Kebijakan Penghematan Anggaran Tahun 2016 pada Kantor

Pusat Ditjen Perbendaharaan .............cccoovieviiiiiiiiiiniieieeeeee e, 39
4.1.1. Strategi Penghematan Anggaran ..........ccccoeceeverieenieneerieneenenniennne 40
4.1.2. Pengambilan Keputusan Secara Top Down atau Bottom Up .......... 45
4.1.3. Belanja-Belanja Yang Dilakukan Penghematan ............c.cccoceeeni. 46

4.1.4. Hal-Hal yang Menjadi Pertimbangan dalam Menentukan
Belanja/Akun yang Dilakukan Penghematan.............cccccoceenienennen. 49
4.1.5. Kendala-Kendala Dalam Implementasi Kebijakan Penghematan
PN (oo ) ) 1 SO 51
4.2. Dampak Kebijakan Penghematan Anggaran Terhadap Kinerja Kantor Pusat
Direktorat Jenderal Perbendaharaan ..............cccccevenininininiiienincnincnnns 53
4.2.1. Capaian Output dan Indikator Kinerja Kegiatan Kantor Pusat Ditjen
Perbendaharaan Tahun 2016.........cccooieiiiniininniiiienieeeieceeee 54

4.2.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Tetap Tercapainya Kinerja Kantor

Pusat Ditjen Perbendaharaan............ccccoeeieniiiiiiniiieiiiiecceeee, 56
4.3. Saran terkait kebijakan penghematan anggaran.............ccccccoevvveeiienieenenne. 67
BAB V SIMPULAN ..ottt st st 71
5.1 STMPUIAN ..ot et 71
5.2. REKOMENAAST ....eouviiiiiieiieieeiteteee sttt 74
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 76



