
Abstrak 

 

Sebagai sebuah sistem terbuka, perubahan yang terjadi di lingkungan eksternal juga turut 

memengaruhi perubahan di dalam organisasi, termasuk keputusan manajemen dalam 

menerapkan praktik akuntansi manajemen. Dalam model IFAC, digambarkan pula 

transformasi perubahan praktik akuntansi manajemen, mulai dari praktik akuntansi manajemen 

yang sederhana hingga kontemporer. Meskipun terdapat klasifikasi tersebut, penerapan praktik 

akuntansi manajemen tradisional juga masih banyak dilakukan hingga saat ini, bahkan 

beriringan dengan penerapan praktik yang lebih kontemporer. 

 Penelitian mengenai penerapan praktik akuntansi manajemen di sektor jasa masih 

dianggap minim, pun dengan penelitian serupa yang dilakukan di negara non-barat, termasuk 

negara-negara Asia. Penelitian ini menggunakan metoda kualitatif yang didukung dengan 

sumber data yang diperoleh dari angket dan wawancara untuk mengetahui luasan penerapan 

praktik akuntansi manajemen tradisional dan kontemporer yang diterapkan di Waroeng Spesial 

Sambal. 

 Dari alat analisis yang dipergunakan, penelitian ini dapat menyimpulkan bahwa 

Waroeng Spesial Sambal masih menerapkan praktik akuntansi manajemen tradisional sambil 

menjalankan praktik yang lebih kontemporer. Keputusan terkait dengan penerapan praktik 

akuntansi manajemen tidak hanya dipengaruhi oleh Direktur, tetapi juga oleh para manajer 

karena keleluasaan yang diberikan untuk membuat keputusan. 
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Abstract 

 

As an open system, changes occurring in external environment also influences those inside an 

organization, including management decision in implementing management accounting 

practices. In IFAC model, transformations of changes in management accounting practices 

were presented, starting from the simple ones to the more contemporary ones. Despite the 

classification, implementation of traditional management accounting practices is still present 

until today. The practices are also implemented along with the more contemporary ones. 

 The numbers of researches related to implementation of management accounting 

practices in service sector are still considered limited, so are the related researches in non-

western countries, including Asian countries. This research utilized qualitative method 

supported with source of data obtained through questionnaire and interviews to understand the 

extent of both traditional and contemporary management accounting practices implemented in 

Waroeng Spesial Sambal. 

 This research found that Waroeng Spesial Sambal still implemented both traditional 

and contemporary management accounting practices. In addition to that, decisions related to 

the implementation wasn’t solely made by the Director, but also the managers for the flexibility 

given in decision making. 
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