
 vii 

DAFTAR ISI 
 
 

Halaman 
 

HALAMAN JUDUL ……………………………………………………. i 

HALAMAN PENGESAHAN ………………………………………….. ii 

HALAMAN PERNYATAAN ………………………………………….. iii 

PRAKATA ………………………………………………………………. iv 

DAFTAR ISI ……………………………………………………............. vii 

DAFTAR TABEL  ……………………………………………………… ix 

DAFTAR GAMBAR ……………………………………………............. x 

DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................. xi 

DAFTAR SINGKATAN ………………………………………………… xii 

INTISARI ………………………………………………………………... xiv 

ABSTRACT ……………………………………………………………… xv 

BAB1 PENDAHULUAN ……………………………………………….. 1 

1.1 Latar Belakang Masalah  ………………………………………...... 1 

1.2 Rumusan Permasalahan  …………………………………………. 6 

1.3 Pertanyaan Penelitian ………………………………….………….. 7 

1.4 Tujuan Penelitian  ………………………………….….………….. 7 

1.5 Kontribusi Penelitian  ……………………………………………. 8 

1.6 Proses Penelitian ………………………………….………………. 9 

1.7 Sistematika Penulisan …………………………………………….. 9 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA ………………………………………… 11 

2.1 Anggaran Sektor Publik ………………………………………….. 11 

2.2 Aspek Keperilakuan yang Relevan dalam Proses Penganggaran … 16 

2.3 Proses Evaluasi ……………………………………………............ 20 

2.4 Rencana Kerja dan Anggaran-Kementerian/Lembaga (RKAKL) ... 21 

2.5 Teori Isomorfisma Kelembagaan ………………………………… 24 

2.6 Penelitian Terdahulu yang Relevan dengan Permasalahan ………. 26 

 

Evaluasi Penganggaran dan Pelaksanaan Anggaran Organisasi Sektor Publik (Studi Pada Lembaga
Ilmu
Pengetahuan Indonesia)
IKA ARISTIOWATI, Rusdi Akbar, M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA
Universitas Gadjah Mada, 2015 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 viii 

BAB 3 LATAR BELAKANG KONTEKSTUAL PENELITIAN …… 29 

3.1 Gambaran Umum Obyek Penelitian ..…………………….……… 29 

3.2 Penganggaran dan Pelaksanaan Anggaran di LIPI ..…….….……. 33 

BAB 4 RANCANGAN PENELITIAN ………………………….……... 35 

4.1 Rasionalitas Pemilihan Obyek Penelitian ……………..…............. 35 

4.2 Jenis Penelitian ……………………….………………….………. 36 

4.3 Teknik Pengumpulan Data ………………………………………. 37 

4.4 Teknik Analisis Data …………………...………………………… 39 

4.5 Pengujian Data …………………..……………………..………… 45 

BAB 5 HASIL DAN PEMBAHASAN………………………………….. 47 

5.1 Pengumpulan Data Kualitatif ……………………………………. 47 

5.2 Analisis Data Kualitatif ………………………………………….. 48 

5.3 Penganggaran ………………..………….……………..…............. 49 

5.4 Masalah dalam Penganggaran……………………….……………. 63 

5.5 Pelaksanaan Anggaran ………….……………..…......................... 73 

5.6 Masalah dalam Pelaksanaan Anggaran………..………….………. 80 

5.7 Upaya Satker Mengatasi Permasalahan dalam Penganggaran dan  

Pelaksanaan Anggaran ………………………………….………… 86 

5.8 Eksistensi Isomorfisma dalam Penganggaran dan Pelaksanaan  

Anggaran …………………………………………………………. 88 

BAB 6 KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN  

REKOMENDASI ……………………………………………….. 92 

6.1 Kesimpulan ……………………………..……………..…............. 92 

6.2 Keterbatasan ………………….……….………………….………. 95 

6.3 Rekomendasi ………………………………..……………………. 96 

DAFTAR PUSTAKA  ……………………….………………………….. 98 

 
 
 
 
 
 
 

Evaluasi Penganggaran dan Pelaksanaan Anggaran Organisasi Sektor Publik (Studi Pada Lembaga
Ilmu
Pengetahuan Indonesia)
IKA ARISTIOWATI, Rusdi Akbar, M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA
Universitas Gadjah Mada, 2015 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


