UNIVERSITAS
GADJAH MADA

ANALISIS KESESUAIAN STRATEGIS (STRATEGIC FIT) DAN KESESUAIAN SUMBER DAYA
(RESOURCE FIT) STUDI PADA

PT GAMA MULTI USAHA MANDIRI

JOHAN, Amin Wibowo, M.B.A., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2015 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN.......coiiie et i
HALAMAN PERNYATAAN. ...ttt s iii
KATA PENGANTAR ..ottt iv
DAFTAR ISL oottt Vi
DAFTAR GAMBAR ...ttt Viii
DAFTAR TABEL ...ttt s Viii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Viii
INTISARI .ottt e s st e e s st e e s srb e e e saaeeea iX
ABSTRARCT .ot araes X
BAB I PENDAHULUAN........ooie ettt 1
1.1 Latar BelaKang ..........ccovevveiiiiiieec e 1
1.2 RUMUSAN MaSalah ..........oocveiiiiiiiiec e 4
1.3 Pertanyaan Penelitian ...........cccoveiieiieic s 4
1.4 Tujuan PeNElItian .........coovviiiiieieee e 5
1.5 Manfaat PENEIILIAN .......covveiiiiiiiiii e 5
1.6 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian .............ccccociiinininnnnn, 5
1.7 Sistematika PENUIISAN ........ccovviiiiieiiiic e 6
BAB Il LANDASAN TEORI ....oooovieecee et 8
2.1 The Valug ChaiN.......ccooouiiiiii e 8
2.2 RESOUICE Ft ..veeeeiieiie et 14

2.2.1  Financial Resource Fit..........cccccoovviviiiiiiiiie i, 14

2.2.2  Non Financial Resource Fit ..........ccocceevveeiiieeiiieecreeee, 15
2.3 The Five Generic Compettive Strategies..........ccoverererenvreeeennnn, 18
2.4 Competitive AQVaNtage ........cceeveiieiieie e 20
BAB 11 METODE PENELITIAN ...ooooie e 22
3.1 Desain PENEIITIAN .....c.vvveeeiiiiie et 22
3.2 Sumber dan Metode Pengumpulan Data ..........cccccveiiiiniininiinnnn, 23
3.3 Metode ANALISIS DAta ..........cccvvvveiiiiiiiiiiiiee e 25
BAB [VPEMBAHASAN ...ttt ettt 30
4.1 ANalisi Value ChaiN........coceoeiiiiiiiiicii e 31

Vi



UNIVERSITAS

ANALISIS KESESUAIAN STRATEGIS (STRATEGIC FIT) DAN KESESUAIAN SUMBER DAYA

(RESOURCE FIT) STUDI PADA
PT GAMA MULTI USAHA MANDIRI
JOHAN, Amin Wibowo, M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2015 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.1.1  Analisis Value Chain Gama Auto Service...........ccc.coc....
4.1.2  Analisis Value Chain Gama Giri Mandiri................c.......
4.1.3  Analisis Value Chain Gama Konsultan..................c........
4.1.4  Analsisi Value Chain Gama Multi Finance.....................
4.1.5  Analisis Value Chain Gama Pos dan Logisitk.................
416  Analisis Value Chain Plaza Agro Gadjah Mada..............
4.1.7  Analisis Value Chain Rumah Sehat dan Apotek UGM...
4.1.8  Analisis Value Chain University Club............cccceovenneen.
4.2 ANalisis StrategiC Fil..........ccooi e
4.3 ANaliSiS RESOUICE Fil........ccoooveiiiiiiiiee e
4.4 Permasalahan Kesesuaian Strategis dan Kesesuaian Sumber
DAY e
BABV KESIMPULAN DAN SARAN....ceeiiiiiiiiiieie e,
51 KESIMPUIAN .o
5.2 T 1 | 1 DO EEUR R
53 Keterbatasan Penelitian ..o
DAFTAR PUSTAKA ..ottt sttt
LAMPIRAN ..ottt bbbt ne e

vii



UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2015 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2

Tabel 4.1
Tabel 4.2

Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.
Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.
Lampiran 7.

Lampiran 8.

DAFTAR GAMBAR

Value chain... ..................c.. coceiiieee i
Lima Strategi Bersaing Generik .........ccccccevvveveiieeiiieinannns
Kerangka Penelitian .
Strategic Fit Unit Blsnls Gama Multl Usaha Mandlrl ......
Peta Kesesuaian Sumber Daya Unit Bisnis..

DAFTAR TABEL

Potensi Aktivitas yang dikerjakan secara bersama — sama
Resource Fit Gama Multi Usaha Mandiri .........................

DAFTAR LAMPIRAN

Transcript Wawancara Manajer Gama Auto Service ...........
Transcript Wawancara Manajer Gama Giri Mandiri............
Transcript Wawancara Manajer Gama Konsultan................
Transcript Wawancara Manajer Gama Multi Finance...........
Transcript Wawancara Manajer Gama Pos dan Logistik......
Transcript Wawancara Manajer Plaza Agro Gadjah Mada

Transcript Wawancara Manajer Rumah Sehat dan Apotek

ANALISIS KESESUAIAN STRATEGIS (STRATEGIC FIT) DAN KESESUAIAN SUMBER DAYA
(RESOURCE FIT) STUDI PADA

PT GAMA MULTI USAHA MANDIRI
JOHAN, Amin Wibowo, M.B.A., Ph.D.

13
20
25
79
107

92
107

118
138
164
181
197
214
231

257

viii



	DAFTAR ISI

