
DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL................................................................................................ i 

HALAMAN PENGESAHAN................................................................................. ii 

HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................... iii 

PRAKATA ............................................................................................................. iv 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... vi 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. ix 

DAFTAR GAMBAR ...............................................................................................x 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... xi 

INTISARI.............................................................................................................. xii 

ABSTRACTS....................................................................................................... xiii 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................1 

1.1 Latar Belakang .................................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Permasalahan .................................................................................... 4 

1.3 Pertanyaan Penelitian ........................................................................................ 5 

1.4 Tujuan Penelitian .............................................................................................. 6 

1.5 Kontribusi Penelitian ......................................................................................... 6 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA..............................................................................7 

2.1 Anggaran .................................................................................................. 7 

2.2 Penganggaran Sektor Publik .................................................................... 8 

2.3 Penganggaran Berbasis Kinerja ................................................................ 8 

2.4 Penyusunan Rencana Kerja Anggaran ..................................................... 9 

2.5 Model Logika ......................................................................................... 10 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



2.6 Penelitian Terdahulu ............................................................................... 17 

2.6.1 Penelitian Model Logika .............................................................................. 17 

2.6.2 Penelitian Rencana Kerja Anggaran ............................................................ 19 

2.6.3 Penelitian Kesesuaian RKA ......................................................................... 21 

BAB III METODE PENELITIAN ........................................................................22 

3.1 Gambaran Umum DPU Kabupaten Wonogiri ........................................ 22 

3.2 Struktur Organisasi DPU Kabupaten Wonogiri ..................................... 23 

3.3 Proses Penyusunan Rencana Kerja Anggaran ........................................ 25 

3.4 Rasionalitas Penelitian ........................................................................... 26 

3.5 Jenis Penelitian ....................................................................................... 27 

3.6 Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 27 

3.7 Uji Keabsahan Data ................................................................................ 30 

3.7.1       Uji Kredibilitas ....................................................................................... 30 

3.7.2       Uji Transferbility .................................................................................... 33 

3.8 Model Penelitian ..................................................................................... 33 

3.9 Teknik Analisis Data .............................................................................. 34 

BAB IV ANALISIS DATA...... .............................................................................38 

4.1   Paparan Temuan Investigasi Kasus ...............................................................38 

4.1.1  Kesesuaian Kesesuaian Renstra dengan Program dan Kegiatan RKA DPU          

Kabupaten Wonogiri..............................................................................................39 

4.1.2 Kesesuaian Kegiatan pada Dokumen Renja dengan RKA DPU Kabupaten 

Wonogiri .............................................................................................................. 43 

4.1.3 Ketidakkonsistenan penggunaan Indikator Kinerja Pada RKA .................. 44 

4.1.4 Indikator Kinerja yang Sama pada Kegiatan yang Berbeda ....................... 45 

4.1.5 Nama kegiatan dan indikator kinerja yang hampir sama ............................ 46 

4.1.6 Tidak terdapat indikator kinerja pada kegiatan dalam RKA ....................... 47 

4.1.7 Model Cetak Biru Kinerja ........................................................................... 46 

 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



4.2 Analisis dan Diskusi Hasil Investigasi Kasus ................................................ 51 

4.2.1 Analisis Alur Logika.................................................................................... 51 

4.2.1.1 Analisis Masukan Penyusunan RKA ....................................................... 52  

4.2.1.2 Analisis Proses Penyusunan RKA ........................................................... 54  

4.2.1.3 Analisis Keluaran Penyusunan RKA ....................................................... 57 

4.2.1.4 Analisis Hasil Penyusunan RKA ............................................................. 58 

4.2.2 Analisis "SMART" .......................................................................................60 

4.2.3 Analisis Empat Kuadran Friedman ..............................................................61 

4.2.4 Analisis Tematik ..........................................................................................68 

4.2.4.1 Proses Penyusunan RKA DPU Kabupaten Wonogiri dan Kesesuaian 

Permendagri No 13 Tahun 2006 Pasal 89 ............................................................ 69 

4.2.4.2 Faktor-faktor pendukung dan penghambat dari proses penyusunan RKA 

DPU Kabupaten Wonogiri ................................................................................... 70 

4.2.4.3 Penarikan Kesimpulan ............................................................................. 72 

BAB V KESIMPULAN ...................................................................................... 74 

5.1 Ringkasan ....................................................................................................... 74 

5.2 Kesimpulan .................................................................................................... 78 

5.3 Keterbatasan ................................................................................................... 78 

5.4 Rekomendasi .................................................................................................. 79 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................81 

LAMPIRAN ...........................................................................................................84 

 

 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



DAFTAR TABEL 

Tabel 4.1        Kesesuaian  Misi DPU Kabupaten Wonogiri dengan Program dan  

            Kegiatan ....................................................................................... 39  

Tabel 4.2       Kesesuaian antara Program pada Renstra dan Program pada RKA 

                        ....................................................................................................... 41 

Tabel 4.3        Jumlah Kegiatan pada Dokumen Renja dan RKA Kabupaten  

                       Wonogiri Tahun 2011-2015 ........................................................... 43 

Tabel 4.4        Tabel Kegiatan yang memiliki indikator kinerja sama pada RKA  

                       DPU Kabupaten Wonogiri Tahun 2011-2015 ............................... 45      

 Tabel 4.5       Tabel Nama Kegiatan yang Mirip pada RKA DPU Kabupaten    

                       Wonogiri Tahun 2011-2015........................................................... 46 

Tabel 4.6        Tabel Contoh Kegiatan dalam RKA DPU Kabupaten Wonogiri 

                       Tahun 2011-2015 yang tidak Memiliki Indikator Kinerja............. 47 

Tabel 4.7        Identifikasi Indikator Kinerja Output Menurut Aspek Upaya dan   

                       Dampak ......................................................................................... 50 

Tabel 4.8        Identifikasi Indikator Kinerja Outcome Menurut Aspek Upaya dan   

                       Dampak ......................................................................................... 50 

Tabel 4.9        Identifikasi Indikator Kinerja Output dan Outcome Menurut Aspek 

                       Upaya dan Dampak ....................................................................... 51 

Tabel 4.10      Ringkasan Permasalahan Penyusunan RKA DPU Kabupaten 

 

                       Wonogiri Berdasarkan Paparan Investigasi Kasus dan Alur Model 

 

                       Logika............................................................................................ 59 

 

 

 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1     Gambar Alur Model Logika ...........................................................12 

Gambar 2.2     Kategori Pengukuran Kinerja .........................................................13 

Gambar 3.1     Struktur Organisasi DPU Kabupaten Wonogiri .............................24 

Gambar 3.2     Model Penelitian ............................................................................34 

Gambar 3.3     Tahapan analisis tematik ................................................................35 

Gambar 4.1     Hubungan Indikator Output dan Outcome .....................................49 

Gambar 4.2     Empat Kuadran Friedman ..............................................................61 

Gambar 4.3     Peta Indikator Kinerja Output ........................................................63 

Gambar 4.4     Peta Indikator Kinerja Outcome .....................................................63 

Gambar 4.5     Peta Indikator Kinerja Output dan Outcome ..................................64 

Gambar 4.6     Persentase Indikator Kinerja Output ..............................................65 

Gambar 4.7     Persentase Indikator Kinerja Outcome ...........................................66 

Gambar 4.8     Persentase Indikator Kinerja Output dan Outcome ........................67 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran I           Transkrip Wawancara Partisipan A  .........................................84 

Lampiran II         Transkrip Wawancara Partisipan B ...........................................93 

Lampiran III        Transkrip Wawancara Partisipan C .........................................102 

Lampiran IV        Identifikasi Indikator kinerja dengan analisis “SMART” .......113 

Lampiran V        Identifikasi Indikator Kinerja RKA DPU Kabupaten Wonogiri 

                            2011-2015 ................................................................................172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluasi Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Studi pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Wonogiri
JOVAN FEBRIANTOKO, Rusdi Akbar., M.Sc., Ph.D., CMA., Ak., CA.,
Universitas Gadjah Mada, 2016 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


