
viii 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ..................................................................................................  i 

HALAMAN PENGESAHAN  ..................................................................................  ii 

KATA PENGANTAR  .............................................................................................  iv 

HALAMAN PERNYATAAN  ................................................................................. vii 

DAFTAR ISI  ........................................................................................................... viii 

DAFTAR GAMBAR  ................................................................................................. x 

DAFTAR TABEL  ................................................................................................... xii 

DAFTAR LAMPIRAN  .......................................................................................... xiii 

ABSTRAK  ............................................................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang  .............................................................................................. 1 

1.2 Batasan Masalah  ........................................................................................... 5 

1.3 Tujuan Penelitian  .......................................................................................... 6 

1.4 Manfaat Penelitian  ........................................................................................ 6 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

2.1 Perkembangan Tanaman Teh  ........................................................................ 8 

2.2 Deskripsi Tanaman Teh  ................................................................................ 9 

2.3 Konsep Produktivitas  .................................................................................. 10 

2.4 Input dan Output  ......................................................................................... 14 

2.5 Siklus Produktivitas  .................................................................................... 16 

2.6 Konsep Perbaikan Produktivitas  ................................................................. 18 

2.7 Diagram Ishikawa  ......................................................................................  19 

BAB III METODOLOGI PELAKSANAAN  

3.1 Tempat, Alamat dan Waktu Pelaksanaan Kerja Praktek  ............................ 22 

3.2 Ruang Lingkup Kajian  ................................................................................ 22 

3.3 Tahap Pelaksanaan  ...................................................................................... 27 

3.3.1 Tahap Pelaksanaan Kerja Praktek  ................................................... 27 

3.3.2 Tahap Pelaksanaan Penelitian  ......................................................... 28 

3.4 Analisis Evaluasi  ......................................................................................... 29 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



ix 

 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  

4.1 Sejarah Singkat dan Organisasi Perusahaan  ................................................ 33 

4.1.1 Sejarah Perusahaan  ............................................................................ 33 

4.1.2 Lokasi Perusahaan  ............................................................................. 35 

4.1.3 Tujuan Perusahaan  ............................................................................. 37 

4.1.4 Kapasitas Produksi  ............................................................................. 37 

4.2 Input  ............................................................................................................. 38 

4.2.1 Tenaga Kerja  ...................................................................................... 40 

4.2.2 Bahan Baku  ........................................................................................ 50 

4.2.3 Energi  ................................................................................................. 56 

4.2.4 Modal  ................................................................................................. 59 

4.3 Total Input  .................................................................................................... 64 

4.4 Total Output  ................................................................................................. 65 

4.5 Perhitungan Pengukuran Produktivitas Tahun 2014 dan Tahun 2015  ......... 67 

4.5.1 Produktivitas Parsial  .........................................................................  67 

4.5.2 Produktivitas Faktor Total  ................................................................. 71 

4.5.3 Total Produktivitas  ............................................................................. 72 

4.5.4 Indeks Produktivitas  ........................................................................... 73 

4.6 Diagram Ishikawa  ........................................................................................ 78 

BAB V PENUTUP  

5.1 Kesimpulan  .................................................................................................. 82 

5.2 Saran ............................................................................................................. 83 

DAFTAR PUSTAKA  .............................................................................................. 84 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



x 

 

DAFTAR GAMBAR  

 

Gambar 2.1. Konsep Umum Produktivitas  ............................................................... 11 

Gambar 2.2. Siklus Produktivitas  ............................................................................. 16 

Gambar 2.3. Indikator Kenaikan Produktivitas  ........................................................ 17 

Gambar 2.4. Contoh Diagram Ishikawa  ...................................................................  20 

Gambar 4.1. Peta PT. Rumpun Sari Medini Tahun 2015  ......................................... 36 

Gambar 4.2. Diagram Jumlah Tenaga Kerja Sesuai dengan Status/Golongan  ........  48 

Gambar 4.3. Diagram Jumlah Gaji Tenaga Kerja per Tahun 2014  

 dan Tahun 2015 Sesuai dengan Status atau Golongan  ........................ 52 

Gambar 4.4. Diagram Input Bahan Baku Pucuk Daun Teh Basah  

 pada Periode 2014 dan Periode 2015  ................................................... 52 

Gambar 4.5. Diagram Input Bahan Baku Total  pada Tahun 2014 

 dan Tahun 2015 (dalam rupiah) ...........................................................  54 

Gambar 4.6. Diagram Input Energi pada Tahun 2014 dan Tahun 2015  ................... 57 

Gambar 4.7. Diagram Input Energi Total pada Tahun 2014  

 dan Tahun 2015 (dalam rupiah)  ........................................................... 58 

Gambar 4.8. Diagram Input Modal Tahun 2014 dan Tahun 2015 ............................. 64 

Gambar 4.9. Diagram Total Input PT. Rumpun Sari Medini Tahun 2014  

 dan Tahun 2015  ..................................................................................  65 

Gambar 4.10. Diagram Total Output pada Tahun 2014 dan Tahun 2015 ................  66 

Gambar 4.11. Diagram Produktivitas Parsial Teh Hijau Kering  

 Tahun 2014 dan Tahun 2015  ............................................................. 70 

Gambar 4.12. Indeks Total Output  ...........................................................................  74 

Gambar 4.13. Indeks Total Input   ............................................................................. 75 

Gambar 4.14. Indeks Produktivitas Total  ................................................................  75 

Gambar 4.15. Indeks Produktivitas Tenaga Kerja  ...................................................  76 

Gambar 4.16. Indeks Produktivitas Bahan Baku  .....................................................  76 

Gambar 4.17. Indeks Produktivitas Energi  ..............................................................  77 

Gambar 4.18. Indeks Produktivitas Modal  ..............................................................  77 

Gambar 4.19. Diagram Perbandingan Indeks Produktivitas  ....................................  78 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



xi 

 

Gambar 4.20. Diagram Ishikawa Penurunan Produktivitas Total  ............................. 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



xii 

 

DAFTAR TABEL  

 

Tabel 1.1. Produksi Teh Indonesia pada Tahun 2011 s/d 2015  .................................. 2 

Tabel 1.2. Produktivitas Teh Rumpun Sari Medini Tahun 2010 s/d 2014  ................. 3 

Tabel 4.1. Data Input Tenaga Kerja Tahun 2014 dan Tahun 2015  ........................... 41 

Tabel 4.2. Data Ringkasan Input Tenaga Kerja Tahun 2014 dan Tahun 2015  ......... 48 

Tabel 4.3. Data Input Bahan Baku Pucuk Daun Teh Basah pada  

 Periode 2014 dan Periode 2015  ................................................................ 52 

Tabel 4.4. Input Bahan Baku Tahun 2014 dan Tahun 2015  ..................................... 54 

Tabel 4.5. Input Energi pada Tahun 2014 dan Tahun 2015  ...................................... 57 

Tabel 4.6. Input Modal Kerja Tahun 2014 dan Tahun 2015  ..................................... 59 

Tabel 4.7. Rincian Biaya Modal Tetap Tahun 2014  ................................................  61 

Tabel 4.8. Rincian Biaya Modal Tetap Tahun 2015  ................................................  61 

Tabel 4.9.  UU Penyusutan Pajak  ............................................................................  62 

Tabel 4.10. Modal Tetap Tahun 2014 dan Tahun 2015  ...........................................  63 

Tabel 4.11. Input Modal Total pada Tahun 2014 dan Tahun 2015  .........................  64 

Tabel 4.12. Data Output Produk pada Tahun 2014 dan Tahun 2015  ........................ 66 

Tabel 4.13. Analisis 5 why’s penurunan produktivitas total  ..................................... 79 

Tabel 4.14.  Faktor-Faktor Penyebab Penurunan Produktivitas  ............................... 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



xiii 

 

DAFTAR LAMPIRAN  

 

Lampiran 1. Data Hasil Produksi dan Penggunaan Input Selama  

 Tahun 2014 dan Tahun 2015 ...............................................................  88 

Lampiran 2. Perhitungan Produktivitas ....................................................................  93 

Lampiran 3. Perhitungan Input Modal  .....................................................................  98 

Lampiran 4. Perhitungan Pajak Bumi & Bangunan PT. Rumpun Sari Medini  .....  100 

Lampiran 5. Hasil Wawancara  ...............................................................................  102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laporan Tugas Akhir Pengukuran Produktivitas dengan Metode Pendekatan Rasio Output Input di PT
Rumpun Sari Medini, Kendal, Jawa Tengah
HASNA NABILA, Ir. Pujo Saroyo, M.Eng.Sc ; Iman Sabarisman, S.T.P., M.Si
Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


