LESSON LEARNED TATA KELOLA PENYELENGGARAAN PROYEK (Studi Kasus Proyek Light Rail
Transit Palembang 5 e

daln Pro)yek Flyover Busway Ciledug AfAE'AACAFA AALAAATFA AALA A2 Blok M Jakarta
Selatan

UNIVERSITAS ' WAN GIFANDI DWIKY, Toriq Arif Ghuzdewan, ST., MSCE.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
L Y N Y N AN 1 5 1 i
HALAMAN HALAMAN PENGESAHAN ... i
PERNY AT AAN L.t e e e e e e e e e e e e e e s s et raaaeeeaans i
LEMBAR PERSEMBAHAN ..ot iv
KATA PENGANTAR ..ottt e e r e e e e e s nnaees v
DAFTAR ISH .. e e e e e e e e e Vi
DAFTAR TABEL ...t iX
DAFTAR GAMBAR. ...ttt e e e e e e X
INTISARI . e e xii
AB ST RA CT e Xiii
BAB 1 PENDAHULUAN. ...t 1
1.1 Latar BelaKang ..........ooovviiiiiiiie et 1
1.2 Rumusan Masalah .............cccooiiiiiin e 2
1.3 Tujuan Penelitian ........ccccooviiiiii e 3
14 Batasan Masalah ..........ccccccoviiiii i 3
15 Manfaat Penelitian ..o 4
1.6 Keaslian Penelitian ..........ccovviiiiiiiiic s 4
BAB 2 LANDASAN TEORI ...ttt 5
2.1 MaNAJEMEN PrOYEK ......oeiiiieiiiii ettt et ae e e sae e 5
2.2 Siklus Manajemen Proyek ... 8
2.3 JENiS KONTFAK ....cooiiiiiiic e 10
2.4 Kontrak KONSTFUKSI ......ccocuiiiiiiiccec e 12
25 Perubahan KOoNtraK...........cccooiiiiiii e 13
2.6 Unsur Pelaksana Proyek .........cccccoiiiiiiiiiiie e 14
2.7 Pengadaan Barang/Jasa ...........c.ccoeveeiieeiiiee et 15
2.8 PeNJadWalan ..........ccoveiiiiiiiie e 16

Vi



LESSON LEARNED TATA KELOLA PENYELENGGARAAN PROYEK (Studi Kasus Proyek Light Rail
Transit Palembang 5 e

daln Pro)yek Flyover Busway Ciledug AfAE'AACAFA AALAAATFA AALA A2 Blok M Jakarta
Selatan

UNIVERSITAS ' WAN GIFANDI DWIKY, Toriq Arif Ghuzdewan, ST., MSCE.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.9 Organisasi Proyek ... 18
BAB 3 METODE PENELITIAN ...oooiii e 21
3.1 PeNdanUIUAN ........cooiiiiie e 21
3.2 Proyek STUdi KASUS ........ccviiiiiiieiiiiiieee s 21
3.3 Pengumpulan Data...........cooviiiiiiiiiii s 24
TR 0 R B T | - W 10T SRR 24
3.3.2  Data SEKUNGEN .......cciiiiiiiie ettt e s 24
34 ANALISIS DALA.......cciieiiiie ittt 26
3.5 Pembahasan dan Kesimpulan ... 27
3.6 Peralatan Penelitian ...........ccooviviiiiiiiie e 27
3.7 Langkah — Langkah Penelitian ............ccooieiiiiiiiiieie e 28
BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..., 29
4.1 PendanUIUAN ..........ociiiiii e 29
4.2 Proyek Flyover Ciledug — BIOK M .........ccooiiiiiiiiii e 30
4.2.1  LOKASE PrOYEK.....ccuviiiiiiiciiee sttt 31
4.2.2  Uraian PEKErjaan ..........cccveiiie et 31
4.2.3 Pengadaan Jasa KONStIUKSI ..........ccccveiiiiiiiiiiiiiic e 32
424 PeNAANAAN ....c.viiiiiiiiiiie e 36
4.2.5  JeNIS KONTFAK ......oiiiiiiiiiiieiiceee et 37
4.2.6  Unsur Pelaksana Proyek .........cccceoiiiiiiiiciiec e 38
4.27  TImMeliNg ProYeK.......oooiiiiiiiii e 39
4.2.8 Pengawasan dan Pengontrolan Proyek ..........cccccoovviviieiiiec e, 39
4.3 Proyek Light Rail Transit (LRT) Palembang...........c.ccccoevveiiiieeiiie i, 46
4.3. 1 LOKASE PrOYEK.....ccuiiiiiii ittt 47
4.3.2  Uraian PEKErJaan ..........cccveiiiiii ettt 48
4.3.3  Pengadaan Jasa KONStIUKSI ..........ccccveiiiiiiiiec e 49
4.3.4  PeNAANAAN ....c.viiiiiiieeiie e 50
4.3.5  JNIS KONTFAK .....oviiiiiiiieiiie ittt 52
4.3.6  Unsur Penyelenggara Proyek.........ccccooviiiiieiiiie e 53
4.3.7  TIimMeline ProyeK. ...t 54
4.4 Persamaan dan Perbedaan Tata Kelola Kedua Proyek Dalam Studi Kasus...55
4.4.1 Latar Belakang / Gagasan ProyekK.........c.cccoooviiiiiiiiiiic i 56
4.4.2 Unsur Penyelenggara Proyek.........ccccooiiiiiiieiiiiee e 62



LESSON LEARNED TATA KELOLA PENYELENGGARAAN PROYEK (Studi Kasus Proyek Light Rail
Transit Palembang 5 e

daln Pro)yek Flyover Busway Ciledug AfAE'AACAFA AALAAATFA AALA A2 Blok M Jakarta
Selatan

UNIVERSITAS ' WAN GIFANDI DWIKY, Toriq Arif Ghuzdewan, ST., MSCE.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.4.3  TIMEINE ProyeK. ... .o 65
4.4.4 Bill of QUaNTity PrOYEK ........coeiiiiiiiiieiic e 67
445 0rganisasi Proyek ... 73
4.4.6 Teknologi PENQErJaaN .........cceiiiiiiiiieiic e 77
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN .....coiiiiiiiie e 86
5.1 KESIMPUIBN. ....ceiiiieie e 86
D2 SANAN ...ttt 87
DAFTAR PUSTAKA ettt 88
LAMPIRAN

viii



