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INTISARI 

Usaha kecil menengah (UKM) memberikan kontribusi yang besar terhadap perkembangan 
perekonomian, baik negara maju maupun berkembang. Akan tetapi, penelitian mengenai 
akuntansi manajemen pada UKM di negara berkembang masih sedikit dilakukan. Penelitian ini 
bertujuan untuk menunjukkan tingkat adopsi praktik-praktik akuntansi manajemen (PAM) pada 
sektor UKM di salah satu negara berkembang di Asia Tenggara, yaitu Indonesia. Penelitian ini 
juga bertujuan untuk menentukan faktor-faktor kontinjensi yang mempengaruhi 
pengimplementasian PAM tersebut, yaitu ketidakpastian lingkungan, persaingan pasar, tingkat 
kualifikasi staf akuntansi internal, partisipasi pemilik/manajer dan ukuran perusahaan. Analisis 
regresi logistik digunakan untuk menganalisis data dan menguji hipotesis. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa tingkat kualifikasi staf akuntansi internal, partisipasi pemilik/manajer dan 
ukuran perusahaan mempengaruhi secara signifikan terhadap penggunaan PAM oleh UKM. 
Ketidakpastian lingkungan mempengaruhi secara parsial terhadap penggunaan PAM oleh UKM. 
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi tumpuan bagi penelitian-penelitian selanjutnya di bidang 
akuntansi manajemen dan desain organisasional pada UKM di Indonesia. 
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ABSTRACT 
 

Small and medium sized enterprises (SMEs) give major contribution to the development of both 
developed and developing countries economy. Nevertheless, the focus of the studies in 
management accounting field is still on the developed countries. Studies of the adoption of 
management accounting practices (MAPs) in developing countries are still too little. This study 
explores the level of adoption from a range of MAPs in SMEs sector in one of the developing 
countries in South East Asia, Indonesia. This study also determines factors that affect the extent 
of use of MAPs in SMEs, which are environment uncertainty, market competition, qualification 
of internal accounting staff, participation of owner/manager and size of the firm. Logistic 
regression is applied to analyze the data and test the hypotheses. It is observed that qualification 
of internal accounting staffs, participation of owner/manager and size of the firm affect 
significantly the use MAPs in SMEs. Environment uncertainty affects partially the use of MAPs. 
The paper serves as stepping stone to the research in management accounting field and 
organizational design in Indonesian SMEs. 
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