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INTISARI

Kepemimpinan adalah masalah penting yang mempehmigkeberhasilan
dan kegagalan setiap organisasi. Kepemimpinan dal@najemen proyek
teknologi yang kompleks seperti proyek TI, bergagtpada kerja sama tim.
Kepemimpinan dalam proyek dapat mempengaruhi nefiy@engetahuan atau
praktik seluruh anggota tim. Oleh karena itu, keahlpenting bagi seorang
manajer proyek adalah kemampuan menciptakan kegiktastruktif yang
mempengaruhi praktik anggota tim. Dari sudut pagdaraktis, kepemimpinan
bersama ghared leadershjpmenawarkan gaya kepemimpinan yang mengakui
kompleksitas dan bahwa ada saling ketergantungannaempengaruhi antara
pemimpin dan anggota tim terhadap fungsi dan pafeen proyek.

Desain penelitian ini adalah deskriptif analitikndan metode survei dan
wawancara untuk guna mengetahui penggunaan pinsigp kepemimpinan
bersama dalam manajemen proyek dan penggunaan ikepieasn bersama
berdasarkan pada jenis kelamin dan pengalaman . kd?gnelitian ini
menggunakan teknilpurposive samplinguntuk mengumpulkan data dari para
responden. Instrumen penelitian yang digunakanndgbenelitian ini adalah
kuesioner yang dikembangkan dan telah digunakaa padelitian Stagnaro dan
Piotrowski (2013), yaitlProject Leadership Scal@LS) serta skema wawancara
yang pernah digunakan oleh Van Lith (2012). Respongenelitian ini adalah
125 orang karyawan (termasuk 4 orang yang diwawai)cdi Divisi CSS PT
Pertamina (Persero) Kantor Pusat dengan 99 kueskenabali dan dapat diolah
(79%). Uji analisis data menggunakan statistik dpsk uji t, dan uji ANOVA.

Hasil penelitian  menunjukkan bahwa penggunaan iprpISNSIip
kepemimpinan bersama pada praktik manajemen prayeBivisi CSS PT
Pertamina (Persero) termasuk dalam kategori timgg tidak ada perbedaan
signifikan dalam penggunaan atau penerapan kepamampersama berdasarkan
jenis kelamin dan pengalaman kerja pada manajemayelp di Divisi CSS PT
Pertamina (Persero).
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ABSTRACT

Leadership is an important issue affecting the sascand failure of any
organization. Leadership in project managementashglex technologies such as
IT projects relying on teamwork. Leadership in paij may affect motivation,
knowledge or practices of all team members. Thesefan important skill for a
project manager is the ability to create construetiactivities that affect the
practice of team members. From a practical standpahared leadership offer a
style of leadership that recognize complexity, roeeendence and influence
between leaders and team members to project funatid implementation.

Design of this research is descriptive analyticngssurvey and interviews
method to determine the use of shared leadershgoaject management and the
use of shared leadership based on gender and waué&rience. This study using
purposive sampling technique to collect data froespondents. The research
instrument used in this study was questionnairé¢ Wes developed and has been
used in research by Stagnaro and Piotrowski (20tt®) Project Leadership Scale
(PLS) and the scheme of the interview that was usedvan Lith (2012).
Respondents of this study was 125 employees (inglddpeople interviewed) in
CSS Division PT Pertamina (Persero) Head Officehv@® questionnaires were
returned and could be processed (79%). Test datayais using descriptive
statistics, t-test and ANOVA.

The results show that use of the principles of stideadership in the
practice of project management at CSS Division Eftdmina (Persero) is in
high category and there was no significant diffeeein the use or application of
the shared leadership based on gender and work riexjpe in project
management in CSS Division PT Pertamina (Persero).
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