MEKANISME PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI TERBUKA DI
KABUPATEN KUBU RAYA
NIRMALA KRISHNA DEWI, Prof. Dr. Agus Pramusinto, M.DA

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
Halaman
HALAMAN JUDUL ...uuuiiiienniisnnnuenssenssnesssesssessssssssesssesssesssassssessassssassssessasens i
HALAMAN PERSETUJUAN . .....covtintinntinntnniensnesssnessnessessseesssesssessssssssssssses ii
PERNYATAAN coiniirtininteniennensseessesssessssssssesssessssssssssssesssssssassssessassssassssessasses iii
KATA PENGANTAR.....cootiitiitiiniintenticntisneessessseesssesssessssssssesssssssassssessasns iv
DAFTAR IS cuoiiiiiiiitictiniiineccticssnesnssseessesssessssssssssssessssssssssssasssssssssns vii
DAFTAR TABEL ....uuuuuiiiinninninnnieniinsninsninnesssissssesssessessssssssessssssssssssessases X
DAFTAR GAMBAR. ......cuuiitiitiitticticticsnintecssesssecsesssesssessssssssssssssssssssssns xi
INTISAR.cuuiitiiitiiiiiitinticnissecsnsssiessnesssssseessesssessssssssssssessssssssssssasssssssssns xii
ABSTRACT .uccuuiiiiiieiiiiineicnisneisassssiesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasssssssssens xiii
BABI  PENDAHULUAN . ..cciiiiticsnicnnisseecssecssecsssssssesssessssssssssssasssssssssns 1
1.1 Latar BelaKang ...........coociiieriiiiieiiie e 1
1.2 Rumusan Masalah..........ccocccooiiiiniiiniii e 10
1.3 Pertanyaan Penelitian............ccccoeviiiiiiniiiie e 12
1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian.............cccceeeeiiiininiiiiienieeee e, 12
1.5 Sistematika Penulisan................ooooiiii 13
BABII TINJAUAN LITERATUR.......coouiinienruinsnennsrensnenssecsssesssessssssssessanens 16
2.1 Civil Service RefOFmM ........cueeeueeieiieiieeeee et 16
2.1.1 Pengertian Civil Service ...........ccovueeeveveeeeeecireieeniiieieeecreeeenns 16
2.1.2 Pentingnya Civil Service .........cccovuveeveceeiieeciiieeiiiieieecieeeenns 19
2.1.3 Civil Service Reforn .........ccccueeeceuvieeveceiiaeeciiieeeciieieeeieeeenns 21
2.1.4 Kendala dan tantangan pelaksanaan Civil Service Reform .. 31
2.2 SIStEM METIt c..uiiiiiiiiiiiieiiie et 34
2.3 Manajemen Sumber Daya Manusia..........cccceceeevveeeeevieeeesneeeeennn, 37
2.4 Seleksi Terbuka .......cccueevriiiiiiiiiiiiiiicciceccece e 40
2.5 AsSSESSIMENt CONLET....ccoouiiiiiriiiiieiiieeen et 43
2.6 Kerangka Pemikiran .........ccoccceeiiiiiiieiiiiiee e, 46



MEKANISME PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI TERBUKA DI
KABUPATEN KUBU RAYA
NIRMALA KRISHNA DEWI, Prof. Dr. Agus Pramusinto, M.DA

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

BAB III METODOLOGI PENELITIAN .....coininnininniininsecnsenseessecsscesennne 50
3.1 Lokasi Penelitian ...........cccoeeiiiiiiiiiiiee e 50
3.2 Jenis Penelitian ..........oooouiiieeiiiie et 50
3.3 Teknik Pengumpulan Data.............cccovviiiiiiiiiiiiee e, 52

3.3.1 ODBSEIVAST ...ttt 53
3.3.2 WaAWANCATA -...veveieeeieiiiiiiee e ettt e e et ee e e e aeeee e e 54
3.3.3 DOKUMENLAST ......eevreniiiiieiieciecie et 56
3.3.4 Studi Kepustakaan ..........ccccceeveeiieeciieeeesiiiee e 56
3.4 Teknik Analisis Data.........ccoccevviiniiiiiiiiiiiiniiiiececc 57
3.5 Tahapan Penelitian...........c.coeeviiiiiciiiieniiie e 59
3.5.1 Tahap Persiapan Penelitian.............cccceeevevieeeicieeesineeee e, 59
3.5.2 Tahap Pelaksanaan Penelitian..........c.ccccocevveeeieiieeeeineeneennne, 60
3.6 Definisi KONSEP ......vviieiiiiieeeiiie et 60
3.7 Definisi Operasional ............cccceeeveiveieeiciieeeeiieieeeiie e ee e 62

BABIV ANALISIS MEKANISME DAN KENDALA PENGISIAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI

TERBUKA .....ccotiitinniinientinstinsnissnesssesssessssessseessessssessassssassssessasens 64
4.1 Mekanisme Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama Melalui
Seleksi Terbuka .........coooiiiiiiiniiiiiiic e 64
4.1.1 Tahap Persiapan...........cccceevveieeciieeeeriieee e ceerie e eireee e 65
4.1.1.1 Pembentukan Panitia Seleksi..........ccccceoceerierviinnnns 65
4.1.1.2 Penentuan Jabatan Lowong............ccceeevvvveieecinennnn. 71
4.1.1.3 Penentuan Standar Kompetensi Jabatan.................... 72
4.1.2 Tahap Pelaksanaan...........cccccoeeeiiiiiniiiiiiiiie e 75
4.1.2.1 Pengumuman.............cccevuuvreeeeerersenrnereeeesssernnnneeeeens 75
4.1.2.2 Seleksi AdmMINIStrasi.......ccceevcveeereeenceeeenieennieenneenns 85
4.1.2.3 Uji Kompetensi Teknis..........cccceeveeiieeenniireeecieeene 87
4.1.2.4 Uji Kompetensi Manajerial............cccceevviierecnenen. 90
4.1.2.5 Penentuan Kelulusan ............cccoooeiniiiiniiinncincnn, 95
4.1.3 Tahap Monitoring dan Evaluasi...........cccoeccceeeeiiiiiennennnns 101

il



MEKANISME PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI TERBUKA DI
KABUPATEN KUBU RAYA
NIRMALA KRISHNA DEWI, Prof. Dr. Agus Pramusinto, M.DA

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.1.3.1Pelaporan hasil kegiatan kepada KASN .................... 101
4.1.3.2 Orientasi Jabatan terhadap pejabat terpilih............... 103
4.2 Kendala Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama Melalui Seleksi
TEIDUKA ...t 106
4.2.1 Kendala Suplai........ccccueeeeeiieieeiiiee e e eerree e eireee e 107
4.2.1 Kendala Ethis.......c.ccccoviiiimiiiiiiiiiiiiiic e 109
4.2.1 Kendala Organisasional.............cccceeevevereeeeviieenoiieiesenveeeenns 112
BAB YV PENUTUP.....ucoiiitiiniiecnticnicsnnseecssnsssessssssssesssessssssssssssasssssssssns 118
5.1 KeSIMPUIAN......coiiiiiiiiiieieeciiie ettt ee e eereeeens 118
5.2 SATAN (oot 121
DAFTAR PUSTAKA .....ucooutiitiiniineenticsenesnnssicssesssessssssssssssessssssssssssasssssssssns 123
LAMPIRAN

il



MEKANISME PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI TERBUKA DI
KABUPATEN KUBU RAYA
NIRMALA KRISHNA DEWI, Prof. Dr. Agus Pramusinto, M.DA

Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL
Hal

Tabel 1.1 Jenis, status dan kedudukan PNS dan PPK dalam UU ASN.......... 18
Tabel 11.2 Permasalahan civil service dan pendekatannya................cc.ee..eee. 22
Tabel I11.3 Area Perubahan Reformasi BiroKrasi..........cocvevveeiienicnieciiennen. 27
Tabel III.1 ~ Informan dalam Wawancara.............c.cccocevenniiiniiinnicinccnnieenee. 55
Tabel IV.1  Panitia Seleksi Terbuka Pengisian Jabatan Tinggi Pratama

Kabupaten Kubu Raya..........coooooiiiiiiiiii e 66
Tabel IV.2  Tim Sekretariat Seleksi Terbuka Pengisian Jabatan Tinggi

Pratama Kabupaten Kubu Raya.............cccoocociiiiiiiinis 66
Tabel IV.3  Jabatan lowong yang akan diisi melalui seleksi terbuka di

Kabupaten Kubu Raya..........ccoooeviiiiiciiiiiieecee e 72
Tabel IV.4  Standar Kompetensi Manajerial pada Seleksi Terbuka Jabatan

Pimpinan Tinggi Pratama di Kabupaten Kubu Raya..................... 73
Tabel IV.5  Jadwal dan Tahapan Pelaksanaan Kegiatan Pengisian Jabatan

Pimpinan Tinggi Pratama di Kabupaten Kubu Raya..................... 80
Tabel IV.6  Penetapan Hasil Seleksi Administrasi Pengisian Jabatan

Pimpinan Tinggi Pratama di Lingkungan Pemerintah

Kabupaten Kubu Raya..........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiecee e 85
Tabel IV.7  Penetapan Hasil Seleksi Akhir Pengisian Jabatan Pimpinan

Tinggi Pratama di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kubu

RaYa .o 95

v



MEKANISME PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA MELALUI SELEKSI TERBUKA DI
KABUPATEN KUBU RAYA

NIRMALA KRISHNA DEWI, Prof. Dr. Agus Pramusinto, M.DA
UNIVERSITAS Universitas Gadjah Mada, 2017 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
GADJAH MADA

Tabel IV.8  Peserta yang terpilih untuk menduduki Jabatan Pimpinan

Tinggi Pratama di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kubu

Tabel IV.9  Peserta yang dipromosi dan dimutasi setelah pelaksanaan

Seleksi terbUKa .......ccviieiiiieie e 100
DAFTAR GAMBAR
Hal
Gambar II.1  Jabatan Aparatur Sipil Ne@ara..........ccccceeeeveiieeeiciiieeiiiireeeeieeeenns 18

Gambar I1.2 Kerangka Pemikiran



