UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Analislideanajemen Proyek Kontruksi Menggunakan Framework Project Management Body of
Knowledge

(PMBOK) (Studi Kasus: Gedung Lab Bahan Bangunan DTSL dan Tower Yudhistira Apartemen
Mataram City)

ANUGRAH SRILEKSONO, Toriq Arif Ghuzdewan, S.T., M.Sc.E.

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....oviiiiiieieesees ettt [
LEMBAR PENGESAHAN ....cooiiieesees et i
PERNY ATAAN .ottt e e abba e e e e nnbbeeeeans i
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t Y,
KATA PENGANTAR ...ttt v
DAFTAR ISL...oc ettt e e e eenae e Vi
DAFTAR TABEL ...ttt e IX
DAFTAR GAMBAR ...ttt X
INTISARI oottt ne e Xi
ABSTRACT ittt sttt sttt st neenenne e Xii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BlaKang .........coceoeiiiiiiiisieeee s 1
1.2 RUMUSAN MASalaN ........coviiiiiieece e 3
1.3 Tujuan Penelitian.........cooviiiiiiiieeee s 3
1.4 Batasan Masalah ...........cccooiiieiiiie e 4
1.5 Manfaat Penelitian............coocviiiiiiiieieee s 4
1.6 Keaslian Penelitian ..........ccooviiiiiiiiiieee s 4
BAB L. TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 6
2.1 Manajemen ProYEK .........c.covoiiiiiii ettt 6
2.2 Project Management Body of Knowledge (PMBOK) .......ccccoeiiiiiiiiniennnne 8
2.3 Proyek KONTIUKSI......couviiiiieiesicie s 12
BAB T _LANDASAN TEORI ......ooiee s 15
3.1 Project Management Body of Knowledge (PMBOK) ........ccceoviiiiiiinnnnne 15
L. L INIIALING. c..ei i 15
312 PlanNiNg....cc it 15
.13 EXECULING ..ottt ettt ettt e et nra e 16
3.1.4 Monitoring and Controlling..........ccccvveviiiiii i 16
.15 ClOSING ettt 16
3.1.6 Project Integration Management...........ccocceverenineniieieenie e 17

Vi



Analislideanajemen Proyek Kontruksi Menggunakan Framework Project Management Body of
Knowledge

(PMBOK) (Studi Kasus: Gedung Lab Bahan Bangunan DTSL dan Tower Yudhistira Apartemen
Mataram City)

UNIVERSITAS  ANUGRAH SRILEKSONO, Toriq Arif Ghuzdewan, S.T., M.Sc.E.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.1.7 Project Scope Management ........cccveverrereneneneneeeeee e 17
3.1.8 Project Time Management..........cceeevererenereneseseeesee e 17
3.1.9 Project Cost Management ..........cccoueieerierenerieneseseeeeee e 17
3.1.10 Project Quality Management...........cccocvevevieeieeriesie s 17
3.1.11 Project Human Resources Management...........cccoccevveveseereesiesnenn 17
3.1.12 Project Communication Management ............cccccveveveeresieeseesesnennns 17
3.1.13 Project Risk Management...........ccccovevvereiiieseene e e esee e s 18
3.1.14 Project Procurement Management...........ccocevvreeieeeereenienese e 18
3.1.15 Project Stakeholder Management..........coocevvvirineeeniene e 18
BAB IV_METODE PENELITIAN ....oooie e 19
4.1 ATUF PENEIITIAN.......eeiii e 19
4.2 STUOT LITEIATU......oviieiiiiieieieie et 20
4.3 Identifikasi Kebutuhan Data...........ccccoviiiiiieniiicneee e 20
A4 SUIVEI.....viieieeieie ettt sttt sttt bbbt et e b e et e et et e beabenn e e 21
4.4.1 Survei Stakeholder ..o 21
4.4.2 Evaluasi Dokumen Proyek...........ccooviiiiiieeeee e 22
N gt LTS D | - TR 22
4.7.1 Analisis Hasil Survei Stakeholder ...........ccccovevieveieiieieee e 22
4.7.2 Analisis Hasil Evaluasi Dokumen Proyek...........ccooeovviiininninnnnns 22
BAB V_HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 24
5.1 Studi Kasus dan Survesi Stakeholder...........ccocvveiiiiiiiniiieiecee e 24
5.1.1 Data UmuUm PrOYEK .......ccccciiiiiiicieiie st 24
5.1.2 PEMIlIK ProYEK........coiiiiiieiece ettt 29
5.1.3 KONSUItaN PErENCANA. .......ccveiieiiieiieiieieie et 29
5.1.4 KONSUITAN PENQAWAES ........ooviiiiriiriiiiieieie et 30
5.1.5 Kontraktor Pelaksana.............cccoevereiieiiieiecie e 30
5.2 Proses Manajemen Proyek dalam Studi Kasus ............ccccveveveniieneernnnnnn. 30
5.2.1 Inisiasi (INFHATING) ..c.vevveieiiiiiiceeeee e 30
5.2.2 Perencanaan (Planning)........cccccoovviiieiiiciie i 31
5.2.3 EKSeKUST (EXECULING) ...eovveiiiieiie ettt 31
5.2.4 Pemantauan (Monitoring) dan Pengontrolan (Controlling).................. 31
5.2.5 Penutupan (ClOSING) ....ccoveiiieiieiie et 33

vii



Analislideanajemen Proyek Kontruksi Menggunakan Framework Project Management Body of
Knowledge

(PMBOK) (Studi Kasus: Gedung Lab Bahan Bangunan DTSL dan Tower Yudhistira Apartemen
Mataram City)

UNIVERSITAS  ANUGRAH SRILEKSONO, Toriq Arif Ghuzdewan, S.T., M.Sc.E.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

5.3 Kesesuaian Praktik Manajemen Proyek Studi Kasus dengan Konsep

Manajemen Proyek PMBOK ..o 34

5.3.1 Manajemen Integrasi Proyek ..o 34
5.3.2 Manajemen Ruang LingKup Proyek .........c.ccocoiiiiiiiiiiicicnccnc 36
5.3.3 Manajemen Waktu ProyeK..........cccccocveiveiiiiieiieie s 37
5.3.4 Manajemen Biaya ProyeK.........ccccocviieiieiiiie s 40
5.3.5 Manajemen Kualitas Proyek...........cccccvveieiiieniene e 41

5.4 Masalah Pada Proyek .........ccccviieiiiiiiic s 48
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN. ...ttt 53
6.1 KESIMPUIAN ...t s 53
5.2 SAIAN ...ttt ettt re e 54
DAFTAR PUSTAKA . ettt sne e e snae e nnne e 55
LAMPIRAN ..ottt ettt be st senrenbens 57

viii



