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INTISARI

Sejak dua dekade belakangan ini, negara-negara di dunia mengalami pertumbuhan
organisasi nirlaba secara signifikan. Begitu pula dengan praktik impact investing
yang meningkat secara drastis. Hal ini meningkatkan urgensi adanya pengendalian
internal. Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengevaluasi implementasi sistem
pengendalian internal yang sedang berjalan pada

organisasi Gerakan Sekolah Menyenangkan menurut COSO Integrated Framework,
mengetahui  penyebab defisiensi pengendalian dan rekomendasi untuk
meningkatkannya. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kuallitatif dengan pendekatan studi kasus. Data dalam metode ini
diperolah dengan cara observasi, wawancara, dan dokumen yang dituangkan dalam
Internal Control Questionnaire (ICQ).

Berdasarkan hasil penelitian, secara umum masih dikatakan belum cukup
(memadai) dan belum efektif. Dua komponen pengendalian yang paling signifikan
defisiensinya adalah penilaian risiko dan aktivitas kontrol. GSM memiliki beberapa
defisiensi pengendalian yang dapat dimitigasi dengan instalasi beberapa perangkat
pengaman, pemisahan fungsi, dan lain-lain.
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ABSTRACT

In the past two decades, countries in the world have experienced significant growth
in non-profit organizations. Likewise, the practice of impact investing has increased
drastically. This increases the urgency of internal control. This study aims to
evaluate the implementation of the internal control system that is currently running
in Gerakan Sekolah Menyenangkan according to the COSO Integrated Framework,
recognizes the causes of control deficiencies and recommendations for improving
them. The method used in this research is descriptive qualitative method with a case
study approach. The data in this method is processed by means of observation,
interviews, and documents as outlined in the Internal Control Questionnaire (1CQ).
Based on the research, in general, it is still insufficient (adequate) and not yet
effective. The two components of control with the most significant deficiencies are
risk assessment and control activities. GSM has several control deficiencies which
can be mitigated by the installation of several safety devices, separation of
functions, etc.
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