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INTISARI  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perkembangan penelitian Critical Success 

Factors (CSF) untuk Public Private Partnerships (PPP). PPP merupakan alternatif pembiayaan 
infrastruktur yang membutuhkan modal besar yang telah diadopsi oleh banyak negara dalam 
proyek infrastruktur transportasi dari tahun 1992-2020. Serta CSF yang paling penting dari 40 
negara yang menggunakan skema PPP pada pembangunan infrastruktur transportasi. Meliputi 

negara-negara yang berada di benua Asia, Amerika, Afrika dan Eropa. Hasil penelitian ini 
dapat menjadi masukan untuk pihak-pihak yang terlibat dalam kerjasama proyek PPP dalam 
pembangunan infrastruktur bidang transportasi. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Systematic Literature Review. 

Dengan tahapan PRISMA Flow Diagram untuk mendapatkan artikel yang sesuai dengan 
kriteria inklusi yang telah ditentukan. Serta pendekatan analisis konten kualitatif, agar dapat 
mengkategorikan pola berulang dalam fokus penelitian secara konsisten dan sistematik. 
Pencarian artikel dalam penelitian ini menggunakan database online Scopus, ASCE, Emerland 

dan ScienceDirect. Setelah melalui beberapa tahapan saringan didapatkan 62 artikel terpilih 
yang sesuai dengan kriteria. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perkembangan penelitian tentang CSF untuk 
PPP dalam proyek transportasi di empat benua cukup fluktuatif. Lokasi penelitian terbanyak 

berada di Negara China dan India, seiring dengan asal peneliti. Berdasarkan artikel-artikel yang 
telah dianalisis mengenai CSF PPP proyek infrastruktur transporatasi kategori yang paling 
penting adalah kategori manajerial dan CSF yang paling penting yaitu, alokasi dan pembagian 
resiko yang sesuai, peran dan tanggung jawab yang jelas, kerangka hukum dan peraturan yang 

menguntungkan, konsorsium swasta yang kuat, badan publik yang terorganisasi dan 
berkomitmen dengan baik, kondisi ekonomi makro yang stabil, proses kerjasama an tar pihak 
yang transparan. Dari temuan tersebut disarankan, agar pihak-pihak peserta proyek PPP dapat 
memenuhi tujuh CSF tersebut. Dalam  upaya mencapai keberhasilan proyek PPP pembangunan 

infrastruktur transportasi. 
 

Kata Kunci : Critical Success Factors, CSF, Public Private Partnerships, PPP, Transportasi, 
Systematic Literature Review. 
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Critical Success Factors of Public Private Partnerships in Transportation 

Infrastructure Projects 1992-2020 

 

ABSTRAK 

This study aims to determine the development of research on Critical Success Factors 

(CSF) for Public Private Partnerships (PPP). PPP is an alternative for infrastructure financing 

that requires large capital which has been adopted by many countries in transportation 

infrastructure projects from 1992-2020. As well as the most important CSF from 40 countries 

that use PPP schemes in transportation infrastructure development. Includes countries located 

on the continents of Asia, America, Africa and Europe. The results of this research can be used 

as input for the parties involved in the PPP project collaboration in the construction of 

transportation infrastructure. 

The method used in this study is a Systematic Literature Review. With the PRISMA 

Flow Diagram stage to get articles that match predetermined inclusion criteria. As well as a 

qualitative content analysis approach, in order to categorize recurring patterns in a consistent 

and systematic research focus. Search for articles in this study used the online database Scopus, 

ASCE, Emerland and ScienceDirect. After going through several filter stages, 62 articles were 

selected that fit the criteria. 

The results of this study indicate that the development of research on CSF for PPP in 

transportation projects on four continents is quite volatile. Most research locations are in China 

and India, along with the origin of the researchers. Based on the articles that have been analyzed 

regarding CSF PPP transport infrastructure projects, the most important category is the 

managerial category and the most important CSF namely, appropriate risk allocation and 

sharing, clear roles and responsibilities, favorable legal and regulatory framework, private 

consortium strong, well-organized and committed public bodies, stable macroeconomic 

conditions, transparent processes of cooperation between parties. From these findings it is 

suggested that the parties participating in the PPP project can fulfill the seven CSFs. In an effort 

to achieve the success of the PPP project for transportation infrastructure development. 
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