Rencana Pengembangan Bisnis Tas Merek Lokal Rash Rash
SYAVIRA ASHILA, Rocky Adiguna, SE., M.Sc., Ph.D.,

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
LEMBAR JUDUL .....coiiiiiieie ettt ettt [
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt sttt st sna s i
KATA PENGANTAR ..ottt bbbt ii
DAFTAR IS .o e bbb 1\
DAFTAR TABEL ..ot %
DAFTAR GAMBAR ...ttt bbb Vi
ABSTRAK ..ot viii
ABSTRACT .ottt bbb bbbttt n e IX
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Lingkungan Eksternal Perusahnaan ..............ccccoevverieiieeieese e 1
1.2 Lingkungan Internal Perusahaan..............cccccoovveieeiieiiieie e 2
1.3 RUMUSAN MASalah ........ccoeiiiiiiiicie e 3
1.4 TUJUAN PENEIITIAN ..o 3
1.5 Manfaat StUI........cceiiiiicircc e 3
1.6 LingKUP PeNEIITIAN ......ooivieieeic et 4
1.7 Sistematik PeNUIISAN ........ccvoiiiieiece e 4
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA. ..ottt 6
2.1 RENCANA BISNIS ....vviiviiiieie ettt enee e 6
2.1.1 Kanvas Bisnis MOl ..........ccooviieiiiieiieee e 6
2.1.2 RENCANA PEMASAIAN. .......eiiiiiiiieiiie sttt sttt nneas 9
2,1,3 Rencana OpPerasional...........cccocveeiieneeieiee e 11
2.1.4 Rencana Sumber Daya ManUSIa .........cccoeieiiiiiinienieecee e 13
2.1.5 Rencana KeUANGEAN...........cuoiiiiiiiiiieiee et 13
2.2 Pengembangan USaNa ..........ccoeiiiiiiiiiieiesie e 18
2.2.1 SErategi BISNIS ....ccueiiiieieieieiesie e 18
2.3 Peta EMPALT .....cviiieiicieee et 19
BAB [l METODA PENELITIAN ....ooiiiiceeee e 22
3.1 Desain Penelitian..........c.coviviiiiii e 22
3.2 Metoda Pengumpulan Data...........ccccccvevieiieiieiece e 22
3.3 Metoda ANalisis Data..........c.ccovevueiieiieii e 26
BAB IV STRATEGI DAN RENCANA ..ottt 28
4.1 Profil Rash RaASN........uiiiiiiic et 28
AL L VST ittt bbbt enes 28
O 2 |V 1S ST TPPRR 28
O G T U U T o PSPPI PRSI 29
4.2 ANalisis Peta EMPALi .......ccccveiiiiiiieiiicie e 29
4.3 Analisis RENCANA BISNIS........cccueiiiieiieiieie et 31
4.3.1 Kanvas BisnisS MOel ..........cceiviiiiieiiec e e 31



Rencana Pengembangan Bisnis Tas Merek Lokal Rash Rash
SYAVIRA ASHILA, Rocky Adiguna, SE., M.Sc., Ph.D.,

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS

GADJAH MADA
4.3.2 ReNCANA PEMASAIAN........cccviiiiiiiiieiieie e 36
4.3.3 Rencana Operasional...........c.coviiiiiiiiiiie s 45
4.3.4 Rencana Sumber Daya ManuSIa ..........c.ccerereiiiininiseieeese s 56
4.3.5 ReNCaNa KEUANGAN .........ccviiieriiieiiesie e 61
BAB V RENCANA AKSI ..o 73
5.1 Kegiatan dan Waktu Pelaksanaan .............cccoceveriiiniiinieieicne e 73
5.2 Penanggung Jawab Kegiatan ............ccceoeiiiiiiniiinenieeeeee e 75
5.3 Parameter KINEIJa........ccueiuiiieiiesie ettt sra e 75
DAFTAR PUSTAKA ..o 77
LAMPIRAN ...ttt 79



Rencana Pengembangan Bisnis Tas Merek Lokal Rash Rash
SYAVIRA ASHILA, Rocky Adiguna, SE., M.Sc., Ph.D.,

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
DAFTAR TABEL
Tabel 3.1 Narasumber WaWaNCAIa ........cccuevveieiiereeienee e see s seeenee e 23
Tabel 3.2 Proses Penelitian (WawanCara)...........ccoevevereereeieeseesieenie e seeenee e 24
Tabel 3.3 Proses Penelitian (SUMVED) ......cocoviiiiiieiiiece e 24
Tabel 3.4 Sumber dan Pengumpulan Data SeKunder............ccceoeveneniieneinnnnn. 25
Tabel 4.1 Perbandingan Harga..........ccoouveiiiieiiiiie s 43
Tabel 4.2 Peralatan dan Perlengkapan Rumah Produksi ..........ccccccecvinininnnnnnn. 50
Tabel 4.3 Peralatan dan Perlengkapan Toko Rash Rash...........cccccciiiiniiinnnn. 50
Tabel 4.4 Jam Kerja KaryaWan ..........ccccoveiieieiieneeie et 52
Tabel 4.5 Daftar Calon Pemasok Rash Rash ...........c.cccoiiiiiiiii, 54
Tabel 4.6 Peralatan dan Perlengkapan ..o 62
Tabel 4.7 Gaji KAryaWan ..........cccooiiiiiiiieieeese s 62
Tabel 4.8 Biaya ULIHItas............ccccoveiiiiiiiic e 63
Tabel 4.9 Biaya PEMASAIAN .........ccceeieiiieiieiieie ettt sre e 64
Tabel 4.10 Biaya PeriziNan ...........ccciviieiiieiieie e 64
Tabel 4.11 Rincian Modal AWal ... 65
Tabel 4.12 Rencana Penjualan ............cccoooveiiiiiiicie e 65
Tabel 4.13 Biaya Operasional...........cccccovveiieieiieseeie e 66
Tabel 4.14 DePreSiasi ASEL .......c.civeieiiieiie et 66
Tabel 4.15 Biaya Angsuran Bank ...........cccocveieiieie i 67
Tabel 4.16 Kelayakan UsSaha............ccccoeiieiiiiii i 67
Tabel 4.17 Proyeksi Penjualan............cccooveiieiiiiciicce e 68
Tabel 4.18 Analisis Kondisi PESIMIS ......c.ccvcviiieiiiiieieicceseee s 70
Tabel 4.19 Analisis KONdisi OPtimiS........ccceveiieriirenineiinesisee s 71
Tabel 5.1 Kegiatan Pelaksanaan .............cccoocveeiienieiie i 74

Vi



Rencana Pengembangan Bisnis Tas Merek Lokal Rash Rash
SYAVIRA ASHILA, Rocky Adiguna, SE., M.Sc., Ph.D.,

Universitas Gadjah Mada, 2021 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
DAFTAR GAMBAR
Gambar 1.1 PDB EKOnomi Kreatif .........cccccovieiieiiiieiiee e 1
Gambar 2.1 Busingss Model CanVas ..........ccoceiieieiieenenie e 9
Gambar 2.2 KONSEP PEMASAIAN .........ccueiiriiiiiiinieieiene sttt 9
Gambar 2.3 EMPathy IMap .......cccooiiiiiiiieice e 20
Gambar 4.1 Analisis Peta EMPALT .........ccooveiiiiiiiiiieieeeeecce e 29
Gambar 4.2 Sembilan BIOK Bangunan............cccccoveiiiinininieicce e 31
Gambar 4.3 Usia RESPONUEN...........oiiiiiieieieeie e 32
Gambar 4.4 Jenis Kelamin RESPONEN .......cccoiviiiiiiiiiiiiieeeee e 32
Gambar 4.5 Daerah Domisili RESPONAEN..........cciiiiiiiiiiiiecce e 37
Gambar 4.6 Tingkat Penghasilan ... 38
Gambar 4.7 Jenis PEKErJaan ..........coiiiiiiieee s 38
Gambar 4.8 Presentase Frekuensi Pembelian Tas Merek Lokal.............cc.ccovne. 39
Gambar 4.9 Presentase Referensi Responden Membeli Tas Merek Lokal........... 39
Gambar 4.10 Merek Dan Logo Rash Rash ..........cccccccvvveiieiiiicviccc e 40
Gambar 4.11 Produk Rash Rash ..........cccceeiiiiiiine e 41
Gambar 4.12 Keperluan Responden Membeli Tas.......ccccccvevvievieiciicceccecee, 42
Gambar 4.13 Jenis Produk Yang Pernah Responden Beli..........cccccccoovevveieinnnnen. 42
Gambar 4.14 Referensi Tas Merek Lokal Dari Responden ............cccoovevveieiunnee. 44
Gambar 4.15 Jenis Promosi Yang DiSUKAI ........c.cccvevveieeieiieiicceec e 45
Gambar 4.16 Tempat IKIAN ........cccoooiiiiiiccece e 45
Gambar 4.17 Referensi Berbelanja .........cccccveveiieiiicc i 45
Gambar 4.18 Ruko Grand Galaxy BeKaSi..........cccccvevveieeieiiieiicieec e 51
Gambar 4.19 Rumah Produksi Rash Rash ... 51
Gambar 4.20 Jarak Rumah Produksi — Toko Rash Rash ..., 52
Gambar 4.21 Denah Toko Rash Rash ..........ccccovvevviiiiiiiiee e 53
Gambar 4.22 Denah RUMah ProdukSi..........cccvivevieiiiieieee e 54
Gambar 4.23 StruKEUr OFganiSaSI..........cueveierierierieseesiesesee e 56

vii



	DAFTAR ISI 
	DAFTAR TABEL 
	DAFTAR GAMBAR 

