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ABSTRACT 
 

 

 Subang is a regency in West Java Province that potentially rich in natural 

resources. This regency, geographically, consists of three regions, they are low, 

medium, and uplands. Each region has natural and human resources potential.  

Development of small medium enterprises (SMEs) in Subang Regency has long 

been carried out by Subang Regency Authorities, but in its implementation, it has 

not been optimal due to various obstacles faced by supervisory agencies and SMEs 

in the field. This research was conducted in Alam Sari SME as the beneficiary 

business organization of LIPI IPTEKDA program in 2014. 

 The method used in this research was qualitative analysis with the type of 

exploratory research through in-depth interview techniques, observation and 

documentation. The primary data were obtained by interviewing several sources 

who were considered competent in their fields according to the research topic. The 

secondary data were obtained from previous studies, program manuals, activity 

reports, and documentations related to the development of Alam Sari SME. 

 This study aims to examine the effectiveness IPTEKDA LIPI Program on 

SMEs development in study case of Alam Sari SME. The SME performance was 

evaluated by three program indicators including (1) planning, (2) implementation, 

(3) monitoring and evaluation. Besides, several factors affected the Alam Sari SME 

successfully development program were analyzed based on internal implementor 

such as communication, resources, disposition, and organizational structure. 

 The results showed that the Alam Sari SME generally succeed indicated by 

planning and implementation indicators.  However, in monitoring and evaluation 

indicator was required support from local government to maintain business 

sustainability. To reach the goal program achievement effectively, the IPTEKDA 

program should involve local government, SMEs, and research and development 

institutions.  
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INTISARI 

 
Subang merupakan Kabupaten di Provinsi Jawa Barat yang kaya akan 

potensi sumber daya alam. Kabupaten ini secara geografis terdiri dari tiga bagian 

wilayah yaitu dataran rendah (pantai), sedang dan tinggi (pegunungan). Masing - 

masing wilayah tersebut memiliki potensi sumber daya alam dan manusia yang 

layak dikembangkan. Pengembangan UKM di Kabupaten Subang telah lama 

dilakukan oleh berbagai pihak di jajaran Kabupaten Subang, namun dalam 

pelaksanaannya belum optimal dikarenakan berbagai kendala yang dihadapi oleh 

instansi pembina di daerah dan UKM di lapangan. Penelitian ini dilakukan dengan 

mengambil studi kasus UKM di Kabupaten Subang, yaitu Alam Sari, sebagai 

penerima manfaat program IPTEKDA LIPI tahun 2014. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif 

dengan jenis penelitian eksploratif melalui teknik wawancara mendalam,observasi 

dan dokumentasi. Data primer diperoleh dengan mewawancarai beberapa 

narasumber yang dinilai berkompeten pada bidangnya sesuai dengan topik 

penelitian. Data sekunder diperoleh dari kajian sebelumnya, buku panduan 

program, laporan kegiatan, dan dokumentasi yang berkaitan dengan 

pengembangan UKM Alam Sari. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji sejauh mana Program IPTEKDA  

mempengaruhi tingkat efektivitas pengembangan UKM di UKM Alam Sari. 

Penelitian ini dilakukan dengan cara mengevaluasi kinerja UKM tersebut dilihat 

dari beberapa indikator, meliputi: (1) perencanaan, (2) pelaksanaan, dan (3) 

monitoring dan evaluasi. Selain itu faktor -faktor yang mempengaruhi 

keberhasilan pengembangan UKM Alam Sari juga dianalisis berdasarkan faktor 

internal implementator yaitu komunikasi, sumberdaya, disposisi, dan struktur 

organisasi.   

Hasil analisis menunjukan bahwa UKM Alam Sari secara keseluruhan 

sudah menunjukan keberhasilan dilihat dari indikator perencanaan dan 

pelaksanaan program. Namun, pada indikator monitoring dan evalusi masih 

memerlukan dukungan pemerintah daerah dalam keberlanjutan usaha. Agar 

Program IPTEKDA lebih efektif dalam pelaksanaannya, diperlukan kerjasama 

antar pemerintah daerah, UKM dan lembaga pelaksana (litbang). 

. 
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