MANAJEMEN MENGGUNAKAN

ASSESSMENT INTERNATIONAL SUSTAINABILITY RATING SYSTEM (ISRS) DI PT PERTAMINA EP
ASSET 4 FIELD CEPU

UNIVERSITAS  AFWAN DARONI, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diundubdﬁ\rE.Li,pAﬁ.rféolsitory.ugm.ac.id/

GOV R R . e e e e 1
HALAMAN JUDU L. ..ot e e e et e et e et e e e e e eas i
LEMBAR PENGESAHAN . ...t ii
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS. ... e \Y;
KATA PENGAN T AR . . e e e e e e e s Y
D AN S 7 2 I vii
DAFTAR GAMBAR . ... e e X
DAFTAR TABEL. ..o e e e e e Xi
DAFTAR LAMPIR AN . L.t e et et e aee e Xii
LU AN Pt xiii
BB ST RA T .ttt Xiv
BAB | PENDAHULUAN. . ... e e 1
1.1. Latar Belakang..........cooiiiiiii e, 1

1.2. Rumusan Masalah................. 7

1.3. Pertanyaan Penelitian...............oooiiiiiiiiiiiii e 8

14 Batasan Penelitian.............ooooiiiiiiiiii e 8

1.5. Tujuan Penelitian. ... 8

1.6. Manfaat Penelitian. ..o 9
1.7. Sistematika Penulisan. ... 9
BAB Il LANDASAN TEORI DAN PERUMUSAN HIPOTESIS..............oociii, 11
2.1 Landasan TeoTi. ... .o.uuieii it 11
2.1.1. Kepemimpinan Strategis (Strategic Leadership)..................... 11

2.1.1.1. Definisi Kepemimpinan Strategis (Strategic
Leadership)....................... 11

2.1.1.2. Konsep Leardership.............c.oooviiiiiinninnnn.. 12

2.1.1.3. Konsep Planning & Administration................. 13

2.1.14. Konsep Result & Review...................oooeene. 13

2.1.2. Sustainability Penilaian Sistem Manajemen.......................... 14

2.1.2.1. Keberlanjutan (Sustainability) ....................... 14

2.1.2.2. Penilaian Sistem Manajemen......................... 15

PERANAN STRATEGIC LEADERSHIP DALAM PENINGKATAN SUSTAINABILITY PENILAIAN SISTEM



PERANAN STRATEGIC LEADERSHIP DALAM PENINGKATAN SUSTAINABILITY PENILAIAN SISTEM
MANAJEMEN MENGGUNAKAN

ASSESSMENT INTERNATIONAL SUSTAINABILITY RATING SYSTEM (ISRS) DI PT PERTAMINA EP
ASSET 4 FIELD CEPU

UNIVERSITAS  AFWAN DARONI, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA.

AR unverstas o gy 270 oot “Konsep Stistainabiiity Penilaian Sistem

Manajemen.........c.ooviniiiiiiiie e 17

2.1.3. International Sustainability Rating System (ISRS)....................17

2.1.3.1. Definisi International Sustainability Rating System
(ISRS) .., 17
2.1.3.2. Assessment International Sustainability Rating
System (ISRS)....vieeiiii 17
2.1.3.3. Manfaat Assessment International Sustainability
Rating System (ISRS).........cccoeiiiiiiiiiiin, 19
2.1.34. International Sustainability Rating System (ISRS)
untuk Peningkatan Berkelanjutan.................... 20
2.2. Perumusan Hipotesis. ......o.vieiiiinii i e 23
2.2.1. Hubungan Antar Variabel..............ccooiiiiiiiiiiiiie, 23
2.2.2. Kerangka Pemikiran...............cooiiiiiii 25
2.2.3. HipOteSIS. .ottt 25
BAB I METODA PENELITIAN . ... .o, 26
3.1. Ruang Lingkup Penelitian..............cooiiiiiiiiiiiiii e 26
3.2. Definisi Operasional Variabel................cooooiiiiiiiiiiiie, 26
3.2.1. Leadership. ... ..o 26
3.2.2. Planning & Administration.................coviviiiiiiieeee, 26
3.2.3. RESUIt & REVIBW. .. ..vi e 27
3.24. Sustainability Penilaian Sistem Manajemen.......................... 27
3.3. Instrumen Penelitian. ... 27
3.4. Populasi Penelitian. ..o 28
3.5. Teknik Pengambilan Sampel..............coooiiiiiiiii 28
3.6. Sumber dan Teknik Pengumpulan Data..................coooiiiiiiiiiiinn. 28
3.6.1 Alat UKur Penelitian............coooiiiiiiiiiiiieee, 29
3.6.1.1. Alat Ukur Leadership...........oooovviiiiinn 30
3.6.1.2. Alat Ukur Planning & Administration.............. 30
3.6.1.3. Alat Ukur Result & Review...............cccoeeeen. 31
3.6.1.4. Alat Ukur Sustainability Penilaian Sistem

Manajemen. ........ovueiiniiiiieie e 31



PERANAN STRATEGIC LEADERSHIP DALAM PENINGKATAN SUSTAINABILITY PENILAIAN SISTEM
MANAJEMEN MENGGUNAKAN
ASSESSMENT INTERNATIONAL SUSTAINABILITY RATING SYSTEM (ISRS) DI PT PERTAMINA EP
ASSET 4 FIELD CEPU

UNIVERSITAS  AFWAN DARONI, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA.
GADJAH MADA

B O BSETVAST o o e e, 32

3.7. Teknik Pengumpulan Data..............cooooiiiiiiii e 32
3.8. UJi Alat UKUL. ..o e 32
3.8.1. Uji Validitas Alat UKur.........c.oooiiiiiiiiii e, 33

3.8.2. Uji Reliablititas Alat UKUT.......ccoovvviiiiiiiiieeiieeeeeae 34

3.9. Metode Analisa Data..........oooiiiiii 35
3.9.1. Regresi Linier Berganda..............c.ooooiiiiiiiiiii, 35

3.9.2. Koefisien Korelasi..........cooooeviiiiiiiiiiiiii, 37

3.9.3. Perhitungan Nilai Koefisien Determinasi............................. 37

3.94. Uji Hipotesis dengan t-test dan F-test................cooiieinininn 38

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN. ...t 40
4.1. Profil Perusahaan. ... 40
4.1.1. Sejarah Perusahaan..............cooooiiiiiiiii 40
4.1.2. Visi, Misi, Tujuan dan Tata Nilai Perusahaan......................... 40

4.1.3. Tempat dan Kedudukan Perusahaan............................o.. 41

4.1.4. Struktur Tata Kelola Perusahaan......................c.ooon. 42

4.1.5. Pengembangan Perusahaan.......................c 43

4.2. Gambaran Umum Responden...............ouvuiiiuiiniiiiiiiiiiiiiin 43
4.3. Karakteristik Responden.............ooooiiiiiiiiiiiii e 44
4.4, Hasil Uji Alat UKUT. ... e e 45
4.5. Analisis Statistik Deskriptif...........c.ocoi 46
45.1. Leadership......coooeii 46

45.2. Planning & Administration................cooeviiiiiiiniiiineen 48

4.5.3. ReSUlt & REVIEW. .........cooiiiiiiii e, 50
454. Sustainability Penilaian Sistem Manajemen........................... 51

4.6. Hasil Uji HIPOESIS. . vttt e 53

4.6.1. H1 : Leadership Memiliki Peranan Positif dalam Peningkatan
Sustainability Penilaian Sistem Manajemen Menggunakan
AssessMENt ISRS. ... 54

4.6.2. H2: Planning & Administration Memiliki Peranan Positif dalam
Peningkatan  Sustainability Penilaian Sistem Manajemen
Menggunakan Assessment ISRS...............oooiiiiiiiiiin, 55

4.6.3. H3 : Result & Review Memiliki Peranan Positif dalam Peningkatan



PERANAN STRATEGIC LEADERSHIP DALAM PENINGKATAN SUSTAINABILITY PENILAIAN SISTEM
MANAJEMEN MENGGUNAKAN

ASSESSMENT INTERNATIONAL SUSTAINABILITY RATING SYSTEM (ISRS) DI PT PERTAMINA EP
ASSET 4 FIELD CEPU

UNIVERSITAS  AFWAN DARONI, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA.

GADJAH MADA |\ sitas Gadiah Mada, 2020 DI ek repet
niversitas cadeh M Gistainability Bertifatan Sistémt Nfanajemen Menggunakan

ASSESSMENt ISRS. ... 56
47. Pembahasan Hasil Penelitian. ........ooounnieieiee e, 57
BAB V SIMPU L AN . 59
5.1. SIMPUIAN L. 59
5.2. IMPIIKAST. ..ot 60
5.3. Keterbatasan. . ...coveenn et 60
5.4. N T2 - s S 60
DAFT AR PUS T AK A . oo 62

LAMPIR AN e e 64



