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Intisari

Indomie dari Indofood telah menjadi merek yang sensasional dan familier di Nigeria,
tapi mengapa begitu? Tesis ini akan mulai dengan mempertanyakan suksesnya Indofood di
Nigeria; bagaimana Indofood dapat keberhasilan dalam berinvestasi dan membangun pabrik
dibawah kerangka kerja investasi Nigeria yang teruserkembang? Untuk menjawab pertanyaan
ini, thesis ini berfokus pada penilaian karakteristik Indofood yang berubah dan menilai
perkembangan strategisnya melalui paradigma OLI Dunning dan Lundan (1993) dan
paradigma Mathew (2006).

Tesis ini akan menganalisis strategi investasi Indofood dalam perspektif; (1) Indofood
sebagai perusahaan perseorangan yang telah memasuki pasar melalui ekspor di bawah
transformasi struktural Nigeria. (2) Dufil Prima Foods (DPF) sebagai strategi yang berkembang
dari rencana investasi Indofood dalam pembentukan FDI dibawah transformasi kelembagaan

Nigeria.

Kata kunci: Penginternasionalan, Investasi Asing Langsung (IAL), OLI, LLL, internalisasi,

ekspor, basis produksi, transisi struktural dan transisi institutional.

Abstract

Indofood’s Indomie has become a sensation and familiar brand in Nigeria, but why is
that so? This thesis starts by addressing the questioning Indofood’s success in Nigeria; how
was Indofood able to invest and establish a production base under the Nigerian governments’
changing investment framework? To answer this question, this thesis focuses on assessing
Indofood’s changing characteristics and assessing its strategic development though Dunning
and Lundan’s (1993) OLI paradigm and Mathew’s (2006) LLL paradigm.

This thesis will analyse Indofood’s investment strategy under the perspective of; (1)
Indofood, as an individual company that has established market entry through exports under
the Nigeria’s structural transformation. (2) Dufil Prima Foods (DPF) as a strategy evolving
from Indofoods’ investment plan, during the establishment of FDI under Nigeria’s institutional

transformation.
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