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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh kepemilikan serta kontrol
keluarga terhadap penerapan good corporate governance berdasarkan teori keagenan.
Disamping itu, penelitian ini juga ingin melihat pengaruh komposisi Dewan Komisaris pada
perusahaan keluarga terhadap penerapan good corporate governance. Sampel penelitian ini
menggunakan data panel dari 80 perusahaan non-keuangan yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia di periode 2014-2018. Kontrol keluarga diukur dengan variabel dummy keluarga dan
konsentrasi kepemilikan saham yang dimiliki oleh keluarga. Penerapan corporate governance
diukur dengan menggunakan checklist untuk menghitung Corporate Governance Index (CGI)

Dengan menggunakan analisis berganda, penelitian ini menghasilkan hubungan negatif
dan signifikan secara statistik antara kepemilikan keluarga terhadap CGI. Hal ini menunjukan
bahwa semakin tinggi kepemilikan keluarga maka skor penerapan good corporate governance
justru akan semakin rendah. Namun kepemilikan keluarga yang diukur dengan dummy
mempunyai pengaruh yang tidak signifikan dengan CGI. Penelitian ini juga menemukan bahwa
ukuran Dewan Komisaris berpengaruh positif dan signifikan, sedangkan proporsi Dewan

Komisaris berpengaruh negatif dan signifikan terhadap CGI.

Kata kunci: kepemilikan keluarga, konsentrasi kepemilikan, good corporate governance,

teori agensi
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ABSTRACT

This research examines the impact of family ownership towards corporate governance
practice based on agency theory. In addition, this study also wants to analyze the impact of
board composition on corporate governance compliance in family firm. Sample consists of 80
firms listed on Indonesia Stock Exchange uring 2014-2018. Family control is proxied by family
dummy variable, and ownership concentration is proxied by ultimate owners’ control variable.
The implementation of corporate governance is measured by using checklist to calculate the
Corporate Governance Index.

The empirical results indicate a negative and statistically significant relationship
between family control, proxied by family ownership variable, towards Corporate Governance
Index. This indicates that the higher the family ownership, the lower the firm’s corporate
governance score. However, family ownership, proxied dummy variable, has no significant
relationship on CGI. This study also found that board size has a positive and significant effect

on CGI, while board independence variable has a negative and significant effect on CGI.
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