
 

 

ix 
 

Intisari 

Pada masa sekarang ini, penyelesaian isu pembangunan berkelanjutan menuntut 

dunia bisnis untuk melakukan investasi dalam nominal yang tak sedikit namun 

dengan tingkat pengembalian jangka pendek yang kecil. Berdasarkan teori atribusi, 

penelitian ini berhipotesis bahwa sistem pengukuran kinerja yang tidak hanya 

melibatkan indikator kinerja keuangan namun juga kinerja berkelanjutan akan 

mengarahkan manajer untuk membuat keputusan investasi berkelanjutan. 

Penelitian ini menggunakan metoda eksperimen dengan partisipan mahasiswa S1 

Akuntansi. Hasil penelitian membuktikan prediksi dalam hipotesis. Selain itu, 

penelitian juga menemukan bahwa ketika manajer dievaluasi dengan menggunakan 

sistem pengukuran kinerja keuangan dan berkelanjutan, gaya kepemimpinan etis 

tinggi akan lebih mendorong manajer mengeksekusi investasi berkelanjutan 

dibandingkan gaya kepemimpinan etis rendah. Hasil penelitian ini mengonfirmasi 

dugaan penelitian sebelumnya yaitu bahwa akuntansi manajemen, yang dalam 

penelitian ini dimanifestasikan sebagai sistem pengukuran kinerja, dapat 

berkontribusi dalam penyelesaian isu pembangunan berkelanjutan. Selain itu, 

penelitian ini juga menunjukkan bahwa kepemimpinan etis tinggi sangat 

dibutuhkan bagi organisasi bisnis dalam menyelesaikan isu tersebut. 
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Abstract 

 

Nowadays, the answer to the sustainable development issue requires the business 

to invest in large amounts with small returns in the short-term. Based on the 

attribution theory, this research hypothesizes that a performance measurement 

system which is not only including financial performance indicators but also the 

sustainability indicators will drive managers to make a sustainable investing 

decision. This study uses an experimental method with undergraduate students 

majoring in accounting as participants. The result proves the prediction in the 

hypothesis. Furthermore, this research also proves that when managers are being 

evaluated using the financial and sustainability performance measurement system, 

the high ethical leadership will lead the managers to execute sustainable investing 

more than low ethical leadership. This study confirms the prediction in previous 

research that management accounting, which here is manifested as a performance 

measurement system, contributes to the solution for sustainability issues. Other than 

that, this study shows that high ethical leadership is very much needed for any 

business organization in solving the issue mentioned above. 
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