PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN
IKLIM KERJA KREATIF
PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP
M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt il
PERNYATAAN. ...ttt ettt e neeaeenaesneenseeneas il
KATA PENGANTAR ..ottt st s v
DAFTAR ISLeiieeee et sttt vii
DAFTAR TABEL. ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xi
DAFTAR LAMPIRAN ......oooieeeteeeteetee ettt st xii
INTISARIL....oeeeee ettt ettt et sttt et e bt et e saeens Xiii
ABSTRACT ..ottt ettt st ae e saesabeessaeensaensseensaas Xiv
BAB I PENDAHULUAN ......ooiiiieteeseee ettt ae e sse s 1
1.1. Latar Belakang ..........ccccoeviiiiiiiiiiiiiciecieeieee et 1
1.2. Rumusan Masalah .........cccccooiiiiiiiiiiieeeeee e 9
1.3. Pertanyaan Penelitian ...........cccecveviieiieniieiiieiiecieecee e 11
1.4. Tujuan Penelitian...........cccverieeiiiiniieiienie et e 11
1.5. Manfaat Penelitian...........cocooieiirieniiiieeeeceeee e 12
1.6. Lingkup Penelitian ...........cccoveeiiiiiiiiiieiiie et 12
1.7. Sistematika Penulisan............ccocooviiiiiiiiiiiiineeeee 13
BAB IT LANDASAN TEORI ..ottt 14
2.1. Perilaku Kerja Inovatif..........ccoooiieeiiiiiiieeeeee e 14
2.2. Kepemimpinan Pemberdayaan...........ccccccooevivieriiiiiniiiiniiecice e, 16
2.3. Iklim Kerja Kreatif Persepsian .........cccecveerieeeriiieeniieeniee e eevee e 17
2.4, Perumusan HIPOTESIS ...ccuuieeuiiieiiieeiiieeiieeeiteeeiteeereeeevee e e iaee s e e 19

2.4.1. Pengaruh kepemimpinan pemberdayaan terhadap perilaku kerja
TNOVALIE L. 19

2.4.2. Pengaruh kepemimpinan pemberdayaan terhadap perilaku kerja

inovatif dengan iklim kerja kreatif persepsian sebagai pemediasi..... 21

2.5. Model Penelitian..........c.ooiiiiiiiiiiiiieieeeee e 24
BAB IIIl METODE PENELITTAN.....cootiiiiiiiiierececeeeie et 25
3.1. Desain Penelitian ..........cooueiiiiiiiiiiiiiiieieiceee e 25

vil



PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN
IKLIM KERJA KREATIF

PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP

M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.2. Lokasi Penelitian ..........ccocouiieiiiieiiiceieece e 26
3.3. Populasi dan Sampel ..........ccooviiieiiiieiiiceeeeeee e 26
3.4. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel .............ccccccoovviiiiiiiinnnn. 28
3.4.1. Perilaku Kerja Inovatif..........ccccoeeeiiiiiiiiecieeee e 29
3.4.2. Kepemimpinan Pemberdayaan ...........ccccoecveeevieeeiiieeniie e 29
3.4.3. Iklim Kerja Kreatif Persepsian ...........ccceeeeveeirieeeiiieeniee e eiee e 30
3.5. Teknik ANalisis Data.......cccecerieriiiniinienieieeieseeeee e 31
3.5.1. Pemenuhan asumsi-asumsi dalam analisis SEM-PLS......................... 31
3.5.2. Model Pengukuran (Outer Model)................ccooveecvevveeecreenieeirennnannn. 32
3.5.3. Model Struktural (Inner Model) .............cccoecvevieecienieieiienieeiieneenn, 34
3.6. Profil Karyawan Industri Kreatif Digital Indonesia..............cccocveeviennnnne. 37
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cccooiiieeeeeeeee 41
4.1. Deskripsi Pengumpulan Data .........c.coceeeviieiiiiiiieniieiienie e 41
4.2. Deskripsi Karakteristik Demografis..........cccceevieriieiiieniieiiiienieeiienie e 42
4.3, Statistik DesSKIIPtif.......ccoeiiiiiiieiiieiieie e 44
4.4. Analisis Outliers dan MisSing Value ................ccoevueeveenceeeveeniieaereenneenens 52
4.5. Analisis Model Pengukuran (Outer Model) ..............cccccoveevevcerecreencnnannnns 54
4.5.1. Analisis Uji Validitas.........ccceevviieeiiiiiiiieeieceie e 54
4.5.2. Analisis Uji Reliabilitas.........cccceeviiiiiiiiiiieeeieeceeeece e 58
4.6. Analisis Model Struktural (Inner Model)...............ccoueveueevcveeniieenieaannen. 59
4.6.1. Pengujian Kesesuaian Model...........cccccvveviiiiniiieniiieiieee e 59
4.6.2. Pengujian Model Struktural sebagai Uji Hipotesis.........ccceeerveernnennne 60
4.7, PemMbBahASAN ......ooouiiiiiiiiieiiee e 65

4.7.1. Kepemimpinan pemberdayaan berpengaruh positif terhadap perilaku
Kerja NOVAtIT .......oooiiiiiiiee e e 65

4.7.2. Iklim kerja kreatif persepsian memediasi pengaruh positif

kepemimpinan pemberdayaan terhadap perilaku kerja inovatif ........ 70

BAB V KESIMPULAN ..ottt sttt st 74
5.1, KeSIMPUIAN ...ttt e eeaaeeeas 74
5.2, IMPIIKaST PraktiS.......ceeeuiieiiiieiiie ettt e 75
5.2.1. Perilaku Kerja Inovatif..........cccooovieeiiiiieiiecie e 75

viil



IKLIM KERJA KREATIF
PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP
M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

5.2.2. Kepemimpinan Pemberdayaan .............ccccceeeeviieeiiieenciieeniee e 76
5.2.3. Iklim Kerja Kreatif Persepsian .........ccccecveeeciieeeiieeeiie e e 77

5.3. Keterbatasan dan Saran Penelitian Selanjutnya ..........ccccoeeveevviieeniieennenn. 78
DAFTAR PUSTAKA ...ttt sttt 80

X

PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN



PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN
IKLIM KERJA KREATIF
PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP
M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Tabel 3.1 Panduan Penentuan Jumlah Sampel............ccccovevvviiiciiiinciiecee e, 28
Tabel 4.1 Profil ReSponden............cccueeviiiiiieniieiiiecie et 42
Tabel 4.2 Hasil Statistik Deskriptif Variabel dan Indikator.............c.ccccveeennnnnnee. 45
Tabel 4.3 Hasil Statistik Deskriptif Karakteristik Demografis ..........c.cccoceevuenene. 46
Tabel 4.4 Nilai Kelas Interval ..........ccoooiiiiiiiiiiiiee e 47
Tabel 4.5 Hasil Pengujian QuUIliers ...........ccocvueeveerieeciienieeiieeieeeieesee e seve e 53
Tabel 4.6 Combined Loadings dan Cross Loadings ...............ccccocevvececnecnennnn. 55
Tabel 4.7 Nilai Average Variance Extracted (AVE) .....ccccoovvevviiiiiiniiieiienieeinns 56
Tabel 4.8 Nilai Akar Kuadrat AVE.........cooooiiiiieee e 57
Tabel 4.9 Nilai Cronbach's Alpha dan Composite Reliability .............................. 58
Tabel 4.10 Nilai Kesesuaian Model (Fit)......c..ccovveeevuieeeciieeeiieeeiee e 59
Tabel 4.11 Nilai Hasil Model Analisis Jalur untuk Uji Hipotesis ...........ccccccu... 61

Tabel 4.12 Hasil Ekplorasi Mediasi Metode Variance Accounted For (VAF)..... 63
Tabel 4.13 Rangkuman Hasil Pengujian Hipotesis.........ccoevveeriieiieniiecieenieeieens 64



IKLIM KERJA KREATIF
PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP
M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Model Penelitian ...........cccoecvieeiiiieiiiecieeeee e e 24
Gambar 4.1 Model Analisis Jalur untuk Uji HIpotesis ........ccceoeveeeieerieeniienreennens 61

X1

PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN



IKLIM KERJA KREATIF
PERSEPSIAN SEBAGAI PEMEDIASI STUDI PADA KARYAWAN STARTUP
M. HILMY FARHAN, Rr. Tur Nastiti, M.Si., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner Penelitian...........ccceeciiieiiiieiiienieecee e 84
Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Reponden ...........ccccccvveeiiiiiiiiiciieeie e 89

Lampiran 3 Hasil Analisis Statistik Menggunakan Aplikasi WarpPLS 6.0 ..... 105

xii

PENGARUH KEPEMIMPINAN PEMBERDAYAAN TERHADAP PERILAKU KERJA INOVATIF DENGAN



