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INTISARI 

Penelitian ini dilakukan pada UMKM Pringgodhani yang bergerak dalam 

bidang manufaktur pengelolaan hasil pertanian di Kabupaten Ponorogo. UMKM 

Pringgodhani merupakan perusahaan yang berskala kecil yang sedang berkembang. 

Kondisi UMKM Pringgodhani belum memiliki pengendalian internal yang baik karena 

belum memiliki Standar Operasional Prosedur (SOP) dalam menjalankan aktivitas 

operasionalnya dan meningkatkan pengendalian internal mengenai sistem pengeluaran 

kas. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan merancang Standar Operasional 

Prosedur (SOP) atas siklus pengeluaran kas dalam rangka meningkatkan efektivitas 

pengendalian internal perusahaan. 

Penelitian ini membahas tentang penyusunan sistem prosedur dimulai dari 

identifikasi, analisis, memberikan saran-saran perbaikan, dan solusi terhadap 

permasalahan siklus pengeluaran kas. Sumber data yang diperoleh, yaitu berupa 

informasi dari wawancara dengan pemilik. Metode yang digunakan dalam 

mengumpulkan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan melakukan 

wawancara langsung dengan pemilik dan observasi langsung ke perusahaan. Penelitian 

ini menghasilkan Standar Operasional Prosedur (SOP) sebagai pedoman prosedur 

kegiatan operasional dalam rangka meningkatkan efektivitas pengendalian internal 

perusahaan dan unsur pengendalian internal yang harus dilakukan oleh perusahaan 

menurut Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Internal, Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO), Standar Operasional Prosedur (SOP), Siklus 

Pengeluaran Kas. 
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ABSTRACT 

This research was conducted at SME Pringgodhani that specializes in 

agricultural product management manufacturing sector in Ponorogo district. SME 

Pringgodhani is a small-sized company that is growing. The SME’s internal control 

condition is not effective. It does not have Standard Operating Procedure (SOP) to 

carrying out its operational activities and improving internal control on the cash 

disbursement cycles. This research aims to analyze and design the Standard Operating 

Procedure (SOP) for the cash disbursement cycles in order to improve effectiveness 

internal control of the company. 

This research is about system design procedure of identification, analyze, give 

advice on improvements, and solutions to cash disbursement cycle. Source of the data 

obtained, in the form of information from interview with the owner. The methods used 

in collecting data used in this research used direct interview and observation for 

collecting data. This research resulted in the design of Standard Operating Procedure 

(SOP) as the standard guidelines in order to improve effectiveness internal control of 

the company and elements of internal control that must be carried out by the company 

according to Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 

Keywords: Internal Control System, Committee of Sponsoring Organizations of the 
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Disbursement Cycles.  
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