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INTISARI 

Proses penyusunan anggaran merupakan salah satu kegiatan utama dalam sistem 

pengendalian manajemen Pemkot Yogyakarta. Proses penganggaran dimulai 

dengan perencanaan yang rinci mengenai rencana strategis yang disusun dalam 

program-program kegiatan. Anggaran adalah alat yang sangat penting dalam proses 

pengendalian. Anggaran sebagai alat pengendalian manajemen diperlukan untuk 

memastikan bahwa anggaran digunakan sepenuhnya untuk mendukung program-

program dan kegiatan dalam rangka pembangunan Kota Yogyakarta. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran proses penyusunan 

anggaran di Pemkot Yogyakarta. Penelitian deskriptif kualitatif ini menggunakan 

sumber dokumen yang memuat perencanaan anggaran dan wawancara kepada 

pelaku penyusunan anggaran. Analisis konsep Logic Model didukung dengan teori 

Isomorfisma digunakan untuk menganalisis praktik penganggaran di Pemkot 

Yogyakarta. Hasil analisis menunjukkan bahwa anggaran telah berfungsi sebagai 

alat pengendalian manajemen di Pemkot Yogyakarta. Eksistensi isomorfisma 

terindikasi dalam proses penyusunan anggaran Pemkot Yogyakarta. 

Kata Kunci : Penyusunan Anggaran, Perencanaan, Sistem Pengendalian 

Manajemen, Logic Model, Isomorfisma. 
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ABSTRACT 

Budgeting process is one of the main activities in the Yogyakarta City 

Government's management control system. In the beginning, as an essential part of 

the control process, the budgeting process has detailed planning of the strategic 

plans drawn up in technical programs. The budget is a very important tool in the 

control process. The budget as a management control tool is needed to ensure that 

the budget is fully used to support programs and activities in the context of the 

development of the City of Yogyakarta. 

This study aims to get an overview of the budget preparation process in the 

Yogyakarta City Government. This qualitative descriptive study uses source 

documents that contain budget planning and interviews with budgeting actors. The 

analysis of the logic model concept that supported by the isomorphism theory are 

used to analyze budgeting practices in the Yogyakarta City Government. The 

analysis shows that the budget has functioned as a management control tool in the 

Yogyakarta City Government. The existence of  isomorphism is indicated in the 

budget preparation process of the Yogyakarta City Government. 
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