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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Struktur Organisasi pada Unit Usaha BUMDes Tirta Mandiri 

Struktur Organisasi Unit Umbul Ponggok 

 

  

FOOD 

COURT 

PAR-

KIR 

SECU-

RITY 

KEBER-

SIHAN 

BAGIAN 

UMUM 
TOKO 

POINT 
SAR 

KOORDINATOR 

LAPANGAN 

MARKETING ADMI-

NISTRASI 

TIKET PERSEWAAN OPERATOR LOGISTIK 

Sumber: BUMDes Tirta Mandiri, diolah peneliti 
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Struktur Organisasi Unit Umbul Ciblon 

 

  
KOORDINATOR 

LAPANGAN 

PARKIR KEBERSI

HAN 
KOKI TIKET 

DAN 

ADMIN 

BAGIAN 

UMUM 

Sumber: BUMDes Tirta Mandiri, diolah peneliti 
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Struktur Organisasi Unit Toko Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

Struktur Organisasi Unit Gedung 

 

 

  

KEPALA TOKO 

KARYAWAN LOGISTIK KASIR 

Sumber: BUMDes Tirta Mandiri, diolah peneliti 

PLT MANAGER 

OPERASIONAL 

SEKRETARIS BENDAHARA KORLAP 

Sumber: BUMDes Tirta Mandiri, diolah peneliti 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara 

Pedoman wawancara ditujukan untuk pihak BUMDes Tirta Mandiri. 

1. Bagaimana visi misi BUMDes Tirta Mandiri? 

2. Bagaimana struktur organisasi BUMDes Tirta Mandiri?  

3. Bagaimana awal mula BUMDes Tirta Mandiri terbentuk? 

4. Bagaimana BUMDes Tirta Mandiri beropersional setiap harinya? 

5. Bagaimana pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri? 

6. Siapa saja pihak yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri, 

baik internal maupun eksternal?  

7. Apakah pihak-pihak yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes sudah sesuai 

dengan kebutuhan dalam upaya mensejahterakan masyarakat Desa 

Ponggok? 

8. Bagaimana BUMDes Tirta Mandiri menjalin hubungan dengan 

stakeholder-stakeholder yang terlibat? Tolong deskripsikan hubungan 

dengan stakeholder tersebut. 

9. Apa saja produk atau pelayanan yang dihasilkan bersama-sama dengan 

stakeholder tersebut? 

10. Apakah dari BUMDes Tirta Mandiri memiliki kendali penuh atas 

keputusan-keputusan dalam pengelolaan BUMDes? 

11. Dalam pengelolaan bersama, apakah pendapat dari stakeholder menjadi 

pertimbangan dalam mengambil keputusan? 

12. Dalam pengelolaan bersama, bagaimana kontrol yang dilakukan oleh 

BUMDes kepada para stakeholder yang terlibat? 
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13. Apakah terdapat nilai bersama yang diyakini antara BUMDes Tirta Mandiri 

dan para stakeholder yang terlibat? 

14. Bagaiamana langkah BUMDes Tirta Mandiri menjalin hubungan jangka 

panjang dengan stakeholder yang terlibat? 

15. Sejauh ini, apa yang dilakukan BUMDes Tirta Mandiri mencapai kepuasan 

para stakeholder yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri? 

16. Apa harapan BUMDes Tirta Mandiri dalam menjalin kerjasama dengan 

stakeholder terkait? 

17. Apa saja yang mendukung dan menghambat dalam pengelolaan BUMDes 

Tirta Mandiri? 

Pedoman wawancara ditujukan untuk stakeholder yang terlibat dalam 

pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri. 

1. Apa yang pertama kali Bapak/Ibu pikirkan apabila mendengar BUMDes 

Tirta Mandiri? 

2. Apakah Bapak/Ibu terlibat dalam pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri? 

Bagaimana bentuk keterlibatan Anda dalam pengelolaan BUMDes Tirta 

Mandiri? 

3. Apa yang membuat Bapak/Ibu kemudian memutuskan untuk ikut terlibat 

dalam pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri? 

4. Apakah Bapak/Ibu merasa diuntungkan dalam menjalin hubungan dengan 

BUMDes Tirta Mandiri? 

5. Dalam pengelolaan bersama, apa saja kegiatan yang dilakukan dan produk 

apa saja yang dihasilkan dari hasil kerjasama tersebut? 
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6. Dalam mengambil keputusan yang berkaitan dengan pengelolaan BUMDes, 

apakah Bapak/Ibu dilibatkan dan masukan dari Bapak/Ibu dipertimbangkan 

oleh pihak BUMDes Tirta Mandiri? Bagaiaman proses pelibatannya? 

7. Apakah Bapak/Ibu merasa yakin kepada BUMDes Tirta Mandiri untuk 

mengelola usaha-usaha dalam tujuan mensejahterakan masyarakat Desa 

Ponggok? 

8. Apakah Bapak/Ibu merasa memiliki “nilai bersama” dengan BUMDes Tirta 

Mandiri dalam pengelolaan BUMDes? 

9. Apakah manfaat yang Bapak/Ibu peroleh dalam menjalin hubungan dengan 

BUMDes Tirta Mandiri? 

10. Apakah BUMDes Tirta Mandiri mampu memenuhi kebutuhan Bapak/Ibu 

dalam pengelolaan bersama? 

11. Dalam menjalin hubungan jangka panjang, usaha apa saja yang dilakukan 

BUMDes Tirta Mandiri yang Bapak/Ibu rasakan? 

12. Mengapa Bapak/Ibu memilih BUMDes Tirta Mandiri untuk menjalin 

kerjasama? 

13. Apakah Bapak/Ibu merasa puas menjalin hubungan dengan BUMDes Tirta 

Mandiri dalam bekerjasama? 

14. Apa harapan Bapak/Ibu dalam pengelolaan BUMDes bersama BUMDes 

Tirta Mandiri? 
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Lampiran 3. Dokumentasi Lapangan 

1. Wawancara dengan Informan 

 
Sumber : Dokumentasi Peneliti 

 

 
Sumber : Dokumentasi Peneliti 
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2. Kondisi Unit Usaha BUMDes Tirta Mandiri 

 
Sumber : Dokumentasi Peneliti 

 

 
Sumber : Dokumentasi Peneliti 
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Sumber : Dokumentasi Peneliti 

 

 
Sumber : Dokumentasi Peneliti 
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