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'$)7$5�3867$.$

$IULQLV�1XU����������3HQJDUXK�3URJUDP�+RPH�*DUGHQLQJ GDQ�3HQ\XOXKDQ�*L]L�WHUKDGDS�
3HPDQIDDWDQ� 3HNDUDQJDQ� GDQ� .RQVXPVL� 3DQJDQ� %DOLWD�� 7HVLV� 6HNRODK�
3DVFDVDUMDQD�,QVWLWXW�3HUWDQLDQ�%RJRU��%RJRU������

$ULILQ�� +��� )XDG\�� ,��� 	� .XVZDUQR�� (�� ������ $QDOLVLV� IDNWRU� \DQJ� PHPSHQJDUXKL�
SHUVHSVL� PDKDVLVZD� WHUKDGDS� NHEHUDGDDQ� 3HUGD� 6\DULDK� GL� .RWD� 6HUDQJ��
-XUQDO� 3HQHOLWLDQ� .RPRQLNDVL� 'DQ� 2SLQL� 3XEOLN�� ������� ��±����� $]L]DK��
3RQRKDUMR��	�6XVRQJNR������

$ULNXQWR�� 6�� ������ 3URVHGXU� SHQHOLWLDQ� �� VXDWX� SHQGHNDWDQ� SUDNWLN�� -DNDUWD� �� 5LQHND�
&LSWD�

%DGDQ�/LWEDQJ�3HUWDQLDQ��������3HQJHPEDQJDQ .DZDVDQ�5XPDK�3DQJDQ�/HVWDUL��%DGDQ�
3HQHOLWLDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�3HUWDQLDQ��.HPHWHULDQ�3HUWDQLDQ��-DNDUWD�

%36�',<�� ������ � 6WDWLVWLN�'DHUDK��'DHUDK� ,VWLPHZD�<RJ\DNDUWD� ������ %36� 3URYLQVL�
',<��<RJ\DNDUWD

%36��������6WDWLVWLN�,QGRQHVLD�������%DGDQ�3XVDW�6WDWLVWLN��-DNDUWD�

%XDQDVDUL��3��6��������3HUVHSVL�3HWDQL�7HUKDGDS�3URJUDP�*HUDNDQ�3HQHUDSDQ�3HQJHORODDQ�
7DQDPDQ�7HUSDGX�.HGHODL� GL�.HFDPDWDQ�'OLQJR�.DEXSDWHQ� %DQWXO�� )DNXOWDV�
3HUWDQLDQ��8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD��6NULSVL�

&DK\D�� ����� $QDO\VLV�RI�8UEDQ�$JULFXOWXUH�VXVWDLQDELOLW\�LQ�0HWURSROLWDQ�-DNDUWD�

&DK\D�� '�� /�� ������ .DMLDQ� 3HUDQ� 3HUWDQLDQ� 3HUNRWDDQ� 'DODP� 3HPEDQJXQDQ� 3HUNRWDDQ�
%HUNHODQMXWDQ� �6WXGL� .DVXV�� 3HUWDQLDQ� 7DQDPDQ�2EDW� .HOXDUJD� GL� .HOXUDKDQ�
6OLSL��-DNDUWD�%DUDW���,Q�)RUXP�,OPLDK�������

&RQZD\��*��5��DQG�(��%��%DUELHU��������$IWHU�*UHHQ�5HYROXWLRQ��6XVWDLQDEOH�
$JULFXOWXUH�'HYHORSPHQW��(DWKVFDQ�3XEOLFDWLRQ��/RQGRQ��

'DQRHVDVWUR�� +DUMRQR�� ������ 3HUDQDQ� 3HNDUDQJDQ� 'DODP� 8VDKD� 0HQLQJNDWNDQ�
.HWDKDQDQ� 1DVLRQDO� 0DV\DUDNDW� 3HGHVDDQ�� $JUR� (NRQRPL�� � �� ��������
KWWSV���MXUQDO�XJP�DF�LG�MDH�DUWLFOH�YLHZ���������GLDNVHV�WDQJJDO����'HVHPEHU�
�����

'H�=HHXZ��+�� ������&LWLHV� &OLPDWH�&KDQJH� DQG�8UEDQ�$JULFXOWXUH��8UEDQ�$JULFXOWXUH�

0DJD]LQH�������±����

'ZL\DQWR�� $�� ������ .XDQWLWDV� GDQ� .XDOLWDV� 5XDQJ� 7HUEXND� +LMDX� GL� 3HUPXNLPDQ�
3HUNRWDDQ��-XUQDO�7HNQLN�9RO�������
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)$2��������8UEDQ�$JULFXOWXUH�)RU�6XVWDLQDEOH�3RYHUW\�$OOHYLDWWLRQ DQG�)RRG�6HFXULW\���
)RRG�DQG�$JULFXOWXUDO�2UJDQL]DWLRQ�RI�7KH�8QLWHG�1DWLRQV�5RPH�

)DX]L�� $�5��� $�1�� ,FKQLDUV\DK�� GDQ� +�� $JXVWLQ�� ������ 3HUWDQLDQ� SHUNRWDDQ� ����
8UJHQVL�3HUDQDQ�GDQ�3UDNWLN�7HUEDLN��-XUQDO�$JURWHNQRORJL���������������

)LUGD\DQWL�� 5�� ����� 3HUVHSVL� 5LVLNR� 0HODNXNDQ� (�&RPPHUFH GHQJDQ� .HSHUFD\DDQ��
.RQVXPHQ�GDODP�0HPEHOL�3URGXN�)DVKLRQ�2QOLQH��-6,3��9RO�����

*DUGL��&���3DQDJRV��3���9DQ�/LHGHNHUNH��0���%RVFR��&���	�GH�%URJQLH]��'����������/DQG��
7DNH� DQG� )RRG� 6HFXULW\�� $VVHVVPHQW� RI� ODQG� WDNH� RQ� WKH� DJULFXOWXUDO�
SURGXFWLRQ� LQ�(XURSH�� -RXUQDO�RI�(QYLURQPHQWDO�3ODQQLQJ�DQG�0DQDJHPHQW��
����������±�����

*KR]DOL��������$SOLNDVL�DQDOLVLV�PXOWLYDULDWH�GHQJDQ�SURJUDP�6366��(GLVL�NH����%DGDQ�
3HQHUELW�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR��6HPDUDQJ

*XMDUDWL��'�1��������'DVDU�'DVDU�(NRQRPHWULND��3HQHUELW�(UODQJJD��-DNDUWD�

*XQDZDQ�� $�:�� ������ .LQHUMD� .HWDKDQDQ� 3DQJDQ� %HUGDVDUNDQ� $QJND� .HFXNXSDQ�
(QHUJL GDQ� 3ROD� 3DQJDQ� +DUDSDQ� GL� ',<�� 7HVLV�� )DNXOWDV� 3HUWDQLDQ� 8*0��
<RJ\DNDUWD��

*XVIDULQD�'�5�� ������ 3HPDQIDDWDQ� 3HNDUDQJDQ� 8QWXN� 8VDKDWDQL� 'DQ� .RQWULEXVLQ\D��
7HUKDGDS�3HQGDSDWDQ�.HOXDUJD�GL�.RWD�<RJ\DNDUWD�7HVLV�)DNXOWDV�3HUWDQLDQ�
8*0��<RJ\DNDUWD

+DULVDK�$��GDQ�=XOILWULD�0��������3HUVHSVL�0DQXVLD�7HUKDGDS 7DQGD��6LPERO�GDQ�6SDVLDO��
-XUQDO�6PDUWHN��9RO�������

+DU\DQWR��/��,�� 0DV\KXUL��0���	�,UKDP��������7KH�SROLF\�DQDO\VLV�PDWUL[�LQ�PHDVXULQJ�
FRPSHWLWLYHQHVV� RI� PDL]H� IDUPLQJ� V\VWHP� LQ� PDUJLQDO� DUHDV�� -XUQDO� $JUR�
(NRQRPL�� ������� ���±����� +DUDKDS�)�5�� ������ 'DPSDN� 8UEDQLVDVL� %DJL�
3HUNHPEDQJDQ�.RWD�GL�,QGRQHVLD��-XUQDO��6RFLHW\�������������

+DOHWN\� �1�� DQG�2�� 7D\ORU�� ������ 8UEDQ�$JULFXOWXUH� DV� D� 6ROXWLRQ� WR� )RRG� ,QVHFXULW\���
:HVW�2DNODQG�DQG�3HRSOH¶V�*URFHU\��8UEDQ�$JULFXOWXUH�LQ�:HVW�2DNODQG��

,UL\DQL�'��GDQ�3DQJHVWL�1��������.DUDNWHULVWLN�3HWDQL�6D\XUDQ�3HULXUEDQ�.RWD�6XUDED\D�
3URVLGLQJ�6HPLQDU�1DVLRQDO�7DKXQDQ�0DWHPDWLND��6DLQV�GDQ�7HNQRORJL��������
+DO��������

,VWL\DQL��)��������3HUVHSVL�$QDN�3HWDQL�7HUKDGDS�.HEHUODQMXWDQ�3HUWDQLDQ�GL�.HFDPDWDQ�
3HQJDVLK� .DEXSDWHQ� .XORQ� 3URJR�� )DNXOWDV� 3HUWDQLDQ�� 8QLYHUVLWDV� *DGMDK�
0DGD��6NULSVL

-LDQJ�� /��� 	� =KDQJ�� <�� ������ 0RGHOLQJ� 8UEDQ� ([SDQVLRQ� DQG� $JULFXOWXUDO� /DQG�
&RQYHUVLRQ� LQ� +HQDQ� 3URYLQFH�� &KLQD�� $Q� ,QWHJUDWLRQ� RI� /DQG� 8VH� DQG�
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6RFLRHFRQRPLF� 'DWD�� 6XVWDLQDELOLW\�� ������ �����
KWWSV���GRL�RUJ���������VX��������

.DXIPDQ�� -�� /��� 	� %DLONH\� 0�� ������ )DUPLQJ� LQVLGH� FLWLHV�� (QWUHSUHQHXULDO� XUEDQ��
DJULFXOWXUH� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� �S�� ����� /LQFROQ� ,QVWLWXWH� RI� /DQG� 3ROLF\��
&DPEULGJH��0$��

.DZXQJ��$��9���3ROXDQ��5���	�5RQGRQXZX��'��0��������3HUVHSVL�GDQ�VLNDS�ZLVDWDZDQ��
WHUKDGDS� REMHN� ZLVDWD� %XNLW� .DVLK� .DQRQDQJ� GL� .HFDPDWDQ� .DZDQJNRDQ�
.DEXSDWHQ� 0LQDKDVD�� 6SDVLDO�� ������ ��±���� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���HMRXUQDO�XQVUDW�DF�LG�LQGH[�SKS�VSDVLDO�DUWLFOH�YLHZ)LOH������������

.RVFLFD��0�� ������ 7KH� 5ROH� RI� 8UEDQ� $JULFXOWXUH� LQ� $GGUHVVLQJ� )RRG� ,QVHFXULW\� LQ�
'HYHORSLQJ�&LWLHV��-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV��9RO�����1R�����3���������

/DQJ�-��������&UHDWLQJ�$UFKLWHFWXUDO�7KHRU\��7KH�5ROH�RI�7KH�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV� LQ��
(QYLURQPHQWDO�'HVLJQ��9DQ�1RVWUDQG�5HLQKROG�&RPSDQ\�,QF��1HZ�<RUN��

0DOLDQ�� $�+�� GDQ� 6LUHJDU�� 0�� �������� 3HUDQ� 3HUWDQLDQ� 3LQJJLUDQ� 3HUNRWDDQ� 'DODP�
3HQ\HGLDDQ� .HVHPSDWDQ� .HUMD� 'DQ� 3HQGDSDWDQ� .HOXDUJD�� )RUXP� 3HQHOLWLDQ�
$JUR�(NRQRPL��3XVDW�6RVLDO�(NRQRPL�GDQ�.HELMDNDQ�3HUWDQLDQ��9RO���� �������
������

0RWWD��5��6��GD��	�2UWL]��5��$��������&RVWV�DQG�SHUFHSWLRQV�FRQGLWLRQLQJ�ZLOOLQJQHVV�WR�
DFFHSW� SD\PHQWV� IRU� HFRV\VWHP� VHUYLFHV� LQ� D� %UD]LOLDQ� &DVH�� (FRORJLFDO�
(FRQRPLFV�� � ����'HVHPEHU� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�HFROHFRQ������������

0RXJHRW��/��-��������8UEDQ�DJULFXOWXUH��'HILQLWLRQ��SUHVHQFH��SRWHQWLDOV�DQG�ULVNV��DQG�
SROLF\�FKDOOHQJHV��

1D]LU��0��������0HWRGH�3HQHOLWLDQ��%RJRU��*KDOLD�,QGRQHVLD�

1D]LU��0��������0HWRGH�3HQHOLWLDQ��-DNDUWD��37��*KDOLD�,QGRQHVLD��

2UVLQL�� )��� *DVSHUL�� '��� 0DUFKHWWL�� /��� 3LRYHQH�� &��� 'UDJKHWWL�� 6��� 5DPD]]RWWL�� 6�	�
*LDQTXLQWR��*�� ������ ([SORULQJ� WKH� SURGXFWLRQ� FDSDFLW\� RI� URRIWRS� JDUGHQV�
�57*V�� LQ� XUEDQ� DJULFXOWXUH�� WKH� SRWHQWLDO� LPSDFW� RQ� IRRG� DQG� QXWULWLRQ�
VHFXULW\�� ELRGLYHUVLW\� DQG� RWKHU� HFRV\VWHP� VHUYLFHV� LQ� WKH� FLW\� RI� %RORJQD��
)RRG�6HFXULW\����������������

3HUVDGD��,��0��<��������.HEHUODQMXWDQ�SHUWDQLDQ�SDQJDQ�GL�SLQJJLUDQ�.RWD�3HNDORQJDQ�
7HVLV�)DNXOWDV�3HUWDQLDQ�8*0��<RJ\DNDUWD

3HWHUV��.�� � ������&UHDWLQJ� D� VXVWDLQDEOH� XUEDQ� DJULFXOWXUH� UHYROXWLRQ�� � -��(QYYWO��/DZ�
DQG��/LWLJDWLRQ�����������
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3LQGHUKXJKHV��5��������$OWHUQDWLYH�8UEDQ�)XWXUHV��3ODQQLQJ�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
LQ� &LWLHV� 7KURXJKRXW WKH� :RUOG�� /DQKDP�� %RXOGHU�� 1HZ� <RUN�� 7RURQWR��
2[IRUG��5RZPDQ�	�/LWWOHLHOG�3XEOLVKHUV�

3RUWDO�3HPHULQWDK�.RWD�<RJ\DNDUWD��������,QIR�*HRJUDILV��.RWD�<RJ\DNDUWD

3UDGDQD�� 0��� 	� 5HYHQWLDU\�� $�� �������� 3HQJDUXK� DWULEXW� SURGXN� WHUKDGDS� NHSXWXVDQ�
SHPEHOLDQ� VHSDWX� PHUHN� &XVWRPDGH� �6WXGL� GL� 0HUHN� 'DJDQJ� &XVWRPDGH�
,QGRQHVLD���-XUQDO�0DQDMHPHQ���������±����3UHWW\�������

3XWUD��)��'��������3HUVHSVL�PDV\DUDNDW�MDZD�WHUKDGDS�WHPEDQJ�EXGD\D�V\LDU�$JDPD�,VODP�
�6WXGL� IHQRPHQRORJL� NXDOLWDWLI� WHQWDQJ� SHVDQ� GLEDOLN� WHPEDQJ� OLQJVLU� ZHQJL�
NDU\D�6XQDQ�.DOLMDJD���&KDQQHO�����������±����

3XUQRPR��5��$��������$QDOLVLV�6WDWLVWLN�(NRQRPL�GDQ�%LVQLV�GHQJDQ�6366��:DGH�*URXS�

5LMDO�� -�� 3��� 5HJPL�� 5���*KLPLUH�� 5��� 3XUL�� .�� '��� *\DZDO\�� 6��� 	� 3RXGHO�� 6�� ��������
)DUPHUV� � NQRZOHGJH� RQ� SHVWLFLGH� VDIHW\� DQG�SHVW�PDQDJHPHQW� SUDFWLFHVௗ��$�
FDVH� VWXG\� RI� YHJHWDEOH�� $JULFXOWXUH�� ������� �±����
KWWSV���GRL�RUJ���������DJULFXOWXUH�������

5LMDO�6��������.HEXWXKDQ�5XDQJ�7HUEXND�+LMDX�GL�.RWD�0DNDVVDU�7DKXQ�������-XUQDO��
+XWDQ�GDQ�0DV\DUDNDW�������������

5LWRQJD��$���(UOLQD�'DQ�6SXULDGL�������$QDOLVLV�3HUDQ�3HPXGD�7HUKDGDS�3HPEDQJXQDQ�
3HUWDQLDQ� /DKDQ� 3DQJDQ� %HUNHODQMXWDQ� 'L� .DEXSDWHQ� /DEXKDQEDWX� 8WDUD��
-XUQDO�3HUWDQLDQ�7URSLNYRO�,,������������

6DOLNKLQ��.�$��������6LVWHP�3HUWDQLDQ�%HNHODQMXWDQ��3HQHUELW�.DQLVLXV��<RJ\DNDUWD��

6DOYDWRUH��'�� ������0DQDJHULDO� (FRQRPLFV� LQ� D�*OREDO� (FRQRP\�� 7KLUG� (GLWLRQ��0F�
*UDZ+LOO��86$�

6DPSHOLOOLQJ�� 6�� 6�5�3� 6LWRUXV�� 6�� 1XULV\DK�� GDQ� %�� 3UDPXG\D�� ������ .HELMDNDQ�
3HQJHPEDQJDQ�3HUWDQLDQ�3HUNRWDDQ� ��6WXGL�.DVXV�GL�'.,� -DNDUWD��+DO�����
�����

6DSWDQD� GDQ� $VKDUL�� ������ 3HPEDQJXQDQ� SHUWDQLDQ� EHUNHODQMXWDQ� PHODOXL� NHPLWUDDQ�
XVDKD���/LWEDQJ�3HUWDQLDQ�����������������

6DUZRQR��6��:��������3HQJDQWDU�3VLNRORJL�8PXP��-DNDUWD��5DMDZDOL�3HUV

6HWLDZDQ�� %�� 	� '�+� 5DKPL�� ������ .HWDKDQDQ� 3DQJDQ�� /DSDQJDQ� .HUMD�� GDQ�
.HEHUODQMXWDQ�.RWD���6WXGL�3HUWDQLDQ�.RWD�GL�(QDP�.RWD�GL�,QGRQHVLD��:DUWD�
3HQHOLWLDQ�8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD��HGLVL�NKXVXV���+DO�������
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6HW\RZDWL�'�/�� ������ ,NOLP� PLNUR� GDQ� NHEXWXKDQ� UXDQJ� WHUEXND� KLMDX� GL� .RWD�
6HPDUDQJ��-XUQDO�PDQXVLD�GDQ�OLQJNXQJDQ�������������������

6KXPDWH�1��������6XFFHVV�RQ�WKH�*URXQG��&DVH�6WXGLHV�RI�8UEDQ�$JULFXOWXUH�LQ�D�1RUWK�
$PHULFDQ�&RQWH[W��0DVWHU
V�WKHVLV��8QLYHUVLW\�RI�:DWHUORR�

6SHFKW�� .��� :HLWK�� 7��� 6ZRERGD�� .��� 	� 6LHEHUW�� 5�� ������ 6RFLDOO\� DFFHSWDEOH� XUEDQ�
DJULFXOWXUH� EXVLQHVVHV�� $JURQRP\� IRU� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� ������� ����
6XUDWL\DK��.��������,OPX�8VDKD�7DQL��3HQHEDU�6ZDGD\D��,QGRQHVLD

6XJL\RQR�� ������ 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI� GDQ� .XDOLWDWLI�� 5� 	� '� � $OIDEHWD��
%DQGXQJ

6XKDU\DW�� <�� ������ +XEXQJDQ� $QWDUD� 6LNDS�� 0LQDW�� GDQ� 3HULODNX� 0DQXVLD�� -XUQDO�
5HJLRQ��9RO�����

6XVDQWL��(��1���5LQD��2���6UL��+���'RPLQLFXV��6�3��������$QDOLVLV�,QGHNV�.HEHUODQMXWDQ�
8VDKD�3HPEHVDUDQ�/REVWHU�GL�3XODX�/RPERN�3URYLQVL�1XVD�7HQJJDUD�%DUDW��
-XUQDO�$JULFRUH��9RO����������������

7KDPULQ��+��6XMRQR��&��+HULVRQ��GDQ�6��6DELKDP��������$QDOLVLV�NHEHUODQMXWDQ�ZLOD\DK��
SHUEDWDVDQ� .DOLPDQWDQ� EDUDW�0DOD\VLD� XQWXN� SHQJHPEDQJDQ� ZLOD\DK�
DJURSROLWDQ��-XUQDO�$JUR�(NRQRPL��9RO�����������������

8PVWRW��'��'��������8QGHUVWDQGLQJ�2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU��1HZ�<RUN��:HVW�3XEOLVKLQJ�
&RPSDQ\��

8VWDRJOX��(���	�:LOOLDPV��%��������'HWHUPLQDQWV�RI�XUEDQ�H[SDQVLRQ�DQG�DJULFXOWXUDO�ODQG�
FRQYHUVLRQ�LQ����(8�FRXQWULHV��(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW������������± �����
KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

:DK\XGL�� (�� ������$QDOLVLV� SURGXNVL�� SHQGDSDWDQ�� NHWDKDQDQ� SDQJDQ� GDQ� NHEHUODQMXWDQ�
XVDKDWDQL� SDGL� GL� VHNLWDU� WDPEDQJ EDWXEDUD� .DEXSDWHQ� .XWDL� .DUWDQHJDUD��
'LVHUWDVL��)DNXOWDV�3HUWDQLDQ��8*0�

:LFDNVRQR�� +��� 3XWUD�� (�� 7�� 6��� 	�0XKDUWLQL�� 6�� �������� .HVHVXDLDQ� WDQDPDQ� JDQ\RQJ�
�&DQQD� LQGLFD�/���� VXZHJ� �$PRUSKRSKDOOXV�SDHRQLLIROLXV� �'HQQVW���1LFROVRQ���
GDQ�XEL�ND\X��0DQLKRW HVFXOHQWD�&UDQWV��SDGD�DJURIRUHVWUL�3HUEXNLWDQ�0HQRUHK��
9HJHWDOLND����������±����

:LGMDMD�� )��1���	� 6DQGMDMD�� 6�� 6�� ������8ML� YDOLGLWDV� GDQ� UHOLDELOLWDV� LQGH[� RI� WHDFKLQJ�
VWUHVV �,76���-XUQDO�1RHWLF�3V\FKRORJ\�����������±�����

:LHUVXP�.�)��������'LYHUVLW\�DQG�FKDQJH�LQ�KRPHJDUGHQ�FXOWLYDWLRQ�LQ�,QGRQHVLD�� ,Q��
.XPDU� %�0��� 1DLU� 3�.�5�� �HGV�� 7URSLFDO� +RPHJDUGHQV�� $GYDQFHV� LQ�
$JURIRUHVWU\��YRO����6SULQJHU��'RUGUHFKW������
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:LQDWD��'��6���	�7DXUDQ�� 6�� ������(YDOXDVL� 3HQLQJNDWDQ�3URGXNVL�� 3URGXNWLYLWDV�'DQ�
0XWX� 3URGXN� +RUWLNXOWXUD� 'L� 'HVD� 0DOLUDQ� .HFDPDWDQ� 3RQJJRN�-XUQDO�
3HUWDQLDQ
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