EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN
BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)
KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ..ccouuiiiiiiinnicrnecensncssicsssssnsssecsssssessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssasses i
HALAMAN PENGESAHAN ....coiniiiiinniieisnicssecsesssecssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns ii
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ILMIAH.....cccovvvinensuinsensrensanssassanssassaeses iii
KATA PENGANTAR .....iitiinsinsensensnisssnsstsssissssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iv
DAFTAR ISLuuiiiinsuinnisinsaicsansisssissssssssssssssissesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssas vi
DAFTAR TABEL.....cuiuiiiuinnnsinsninsnnsenssisssissesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssas ix
DAFTAR GAMBAR ......uuuiireiinninsuisensissensesssisssissssssssssissssssssssssssssassssssssssssssssss X
DAFTAR LAMPIRAN ...cuiiiieiiinnninsnnssesssisssissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass xi
INTISAR.cuiiuiiriniininsaicseississsissansssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssass xii
ABSTRACT .auuuuoanaennennvecnnecrensrensnnssessancssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssses xiii
BAB I: PENDAHULUAN.....uciiiininecsticseesessaessssssscssncsssssesssnssssssssssssssssssssssssssssssssasss 1
1.1  Latar Belakang Penelitian ...........c.cccceeiiieriiiiiiienieiiieieeeee e 1
1.2 Rumusan Masalah .........c.ccoocoiiiiiniiiiiiceeeee e 4
1.3 Batasan Masalah Penelitian...........ccccoecieviiiiiieniiiiiiiiieeieee e 9
1.4  Pertanyaan Penelitian...........ccccoeiiiiiiiiiinieniiciiecee e 10
1.5  Tujuan Penelitian...........cccoooiieiiieriieiiienie e 10
1.6 Motivasi Penelitian..........coccooiiiiiiiiiiiiiiice e 11
1.7  Manfaat Penelitian...........ccocoiiiiiiiiiiiiiie e 11
1.8 Kontribusi Penelitian............coccoiiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
1.9 Sistematika Penulisan...........cccoiiiiiiiiiiiiiiie e 12
BAB II: LANDASAN TEORI DAN PENELITIAN TERDAHULU.................... 14

vi



EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN
BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)
KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.1 Teori SteWardShip ......c.cccveeeiieiiieiieeiieeie et 14
2.2 Total REWArd .......couiiiiiiiiiiiieiieececeee e e 18
2.3 Pengukuran Kinerja........cccoocuieiiiiriieiiieeieeiie ettt 20
2.4 Performance Based Pay..........cccoooiieiiiiiiiiniiiiicceee e 23
2.5  Penelitian Terdahulu ..o 29
BAB III: METODE PENELITIAN ......cccooiiiiiiieeeeeeeee s 31
3.1 Desain Penelitian...........coouiiiiiiiiiiiiieeee e 31
3.2 Jenis dan Sumber Data.........cocoeiiiiiiiiiiiiiii 33
3.2.1 Data Primer.....coccooiuiiiiiiiieiieeeee ettt 33

3.2.2 Data SEKUNAET ......cc.eiiiiiiiiiiieieee e 33

3.2.3 Instrumen Penelitian ..........ccccooceeviriiniiniiniinieceeceeee 34

3.3 Teknik Pengumpulan Data...........ccccceeiiiiiiiiniiieiieieeieeeeeee e 36
3.3.1 Wawancara Mendalam ............coeceevuerieniinenienieieneeeeeeeseee 36

3.3.2 DOKUMENEAST «..eevvienieeiieiieieeiie ittt 40

3.4  Teknik Analisis Data........cccceevieriiniiniinieieiieneeecteeee e 41
3.5 Pengujian Data .....c.ccoueieiiiiiiiiiieieceee e 44
3.5.1 Uji Validitas Data..........ccceeeviieniiiiiieieeieeeieeeeeriee e 44

3.5.2 Uji Reliabilitas .......cceeeviieiiiieciiecieeeee et 44

BAB IV: PEMBAHASAN ..ottt 46
4.1 Sejarah Pendirian dan Profil UMY .......cccooviiiiiiiiiiieeeeee e 46
4.2 Visi, Misi, Tujuan, dan Nilai Organisasi.........ccccceeveeeerieerieeenveeeneeesnnenn 47
4.3 Struktur OTganiSasi.......cccuveeecuieeriieeiiieeieeeereeeeieeesaeeeereeesreeeereeeseeeenns 47
4.4 Analisis Data ........cooiiiiiiiiii e 48

vil



BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)

KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.4.1 Deskripsi Data .......cceeeciieiiiiiiieiieeie et 48

4.4.2 Uji Validitas Data ..........cccceeriieiiieniieieeeieee e 50

4.4.3 Uji Reliabilitas Data ..........ccooveeeiieiiiiiienieeiieeeeee e 59

4.5 Pengujian Data .......c.occceeeiieiiiiiieeieee e 60
4.5.1 Aspek Indikator Tugas/Pekerjaan..........ccceeevveeeciieerieeerieeeieeennnn 62

4.5.2 Evaluasi Insentif ........ccccooiiiiiiiiiiiieeee e 63

4.5.3 Evaluasi Alur Kerja Performance Based Pay ..........c.cccccvvevnieennnen. 64

4.6 Pembahasan dan DiSKUST........cccueiiiiiiiiiiiniiiieeee e 65
4.6.1 Aspek Indikator Tugas/Pekerjaan..........ccceevuveeeciieercieeenieeeiieeenenn 65

4.6.2 Evaluasi Insentif ........ccccooiiiiiiiiiiiiieeee e 71

4.6.3 Evaluasi Alur Kerja Performance Based Pay..........ccccocevviiiiiiiiiiniennns 73
BAB V: SIMPULAN DAN REKOMENDASI .......ccccocoeiiiiiiinieenieneeeeeee 77
ST SIMPUIAN c..eiiiiiieee ettt 77

5.2 Keterbatasan Penelitian...........cccooieviiniiiiniiiinieeeeeeeeeee e 79

IR TN £11015) F1 < 1 LU U SRR PSP 79

5.4 REKOMENAAST....ccuveriieiiiiiiiiiiiecieeetee ettt 80
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 81

viil

EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN



EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN
BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)
KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
2.1 Total REWArd .....cceoviiiiiiiiiieieceeee e 18
2.2 Outcome dan Sumber Data ...........cocoeveiviiniiiiiiinieeeeeeee 20
2.3 Perbedaan Pengukuran Kinerja ..........ccoceeeveenieniiieniiienienieeie e 21
3.1  Jenis Kebutuhan Dokumen ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 41
4.1  Asal Program Studi dan Awal Tahun Mengajar di UMY ...................... 49
4.2  Kode Tema dan Sub Tema Aspek Performance Based Pay .................. 61
4.3  Tabulasi dan Coding Subtema TM 1-1 ......ccccceeviiiiniiiiniiiiieieeieee, 62
4.4  Tabulasi dan Coding Subtema TM 1-2 ........ccccoviiiiiiiiinieniieieeieee, 63
4.5  Tabulasi dan Coding Subtema TM 2-1 ......c.ccccovviiiiniiiinieniieieeieee, 64
4.6  Tabulasi dan Coding Subtema TM 3-1 ........ccceviiiiiiiiinieniieiecieee, 64
4.7  Tabulasi dan Coding Subtema TM 3-2 .......cccoviiiviiiieniieeiee e, 65
4.8  Perhitungan Simulasi Kinerja Individu Dosen ...........ccccceevviveeciieennenn. 67

1X



EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN
BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)
KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR
1.1 Kinerja SKP D0sen UMY .......cccoooiiiiiiiiiiiieieeie et 7
2.1  Kongruensi antara Konsep Agensi dan Stewardship ..........c.ccccceeneenne. 15
2.1  Konsep Performance Based Pay .............ccccccoeeeceeeeecieeescieeeiieeeineenns 24
3.1  Kerangka Metodologi Penelitian ............ccccooiiiiiiniiiiiniiiieccee 35
3.2 Teknik Analisis Data .........cccoiiiiiiiiiiiiie e 42
3.3 Teknik Deduktif Induktif ..........ccoocieiiiiiniiiiiiieeeee 43
4.1  Demografi Partisipan berdasarkan Jenis Kelamin ........c...cccceceveeneenee. 48
4.2 Triangulasi Sumber terkait Distribusi Pekerjaan ..........cccccccevveveenenen. 51

4.3 Triangulasi Sumber terkait Kemampuan Mengurangi Ketidaksetaraan 52

4.4  Triangulasi Sumber terkait MOtIVast ......ccceeveeriienieniieiecieeieeeee 54
4.5  Triangulasi Sumber terkait Pengisian Kinerja ........c.cccocceeniincinenen. 56
4.6  Triangluasi Sumber terkait Hasil Kinerja ..........ccccooiiiiiiininn. 58



EVALUASI PERFORMANCE BASED PAY UNTUK MEWUJUDKAN PENINGKATAN KINERJA DOSEN
BERKELANJUTAN (Studi pada
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta)

KHOLIFAH FIL ARDHI, Hardo Basuki, Dr., M.Soc.Sc., CSA., CA.

UNIVERSITAS ’ ) . ) . . . )
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2020 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1-10 : Transkrip Wawancara .........cccccecveeevieencieeenieesnee e 56-128
Lampiran 11 . Visi, Misi, Tujuan dan Nilai Organisasi ..................... 129
Lampiran 12 : 0 Struktur Organisasi ......eeeeveeeneeeienienenieneeneeee e 131
Lampiran 13 © SKP UMY oot 132
Lampiran 14 i Member Checking ............cccoceeeeeeeceieiieiieeiiesieeiens 147

X1



