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Galeri Vinni was founded in early 2017 by Vinni Nurizky. Galeri Vinni is a 

small-scale enterprise in the production of invitation cards for wedding. The core 

business is making an invitation card. But Galeri Vinni only does the design and 

outsource the production process, which may affect lead time, price, and quality of the 

product. This study aims to develop the existing business model of Galeri Vinni. This 

development is to accelerate the business by purchasing the printing and finishing 

machine to control the production process and expand the service. 

This study using analysis based on a survey with potential customers to get 

inputs that can support the development of the business then poured into a new business 

model canvas. The business model canvas consists of nine building blocks: customer 

segment, value proposition, channels, customer relationship, key resources, key 

activities, key partnerships, revenue stream, and cost structure. 

The calculation of revenue projection, internal rate of return (IRR), net present 

value (NPV), and the payback period is discussed in the financial projection. The 

results showed that the payback period for investment in printing and finishing 

machines resulted in 2.47 years. The NPV of this business model development is 

estimated to be IDR 625,766,869 with 35% IRR, and the NPV of the existing business 

model of Galeri Vinni is IDR 136,834,183. The NPV of the business model development 

of Galeri Vinni is higher than the current business model. The calculation results in 

terms of economic show that the business model development that will be carried out 

by Galeri Vinni is feasible. 
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Galeri Vinni didirikan pada awal 2017 oleh Vinni Nurizky. Galeri Vinni adalah 

perusahaan skala kecil dalam pembuatan kartu undangan untuk pernikahan. Bisnis 

intinya adalah membuat kartu undangan, tetapi Galeri Vinni hanya melakukan desain 

dan melakukan outsourcing proses produksi yang dapat mempengaruhi waktu, harga, 

dan kualitas produk. Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan model bisnis 

Galeri Vinni yang ada. Pengembangan ini untuk mempercepat bisnis dengan membeli 

mesin cetak dan finishing untuk mengontrol proses produksi dan memperluas layanan. 

Penelitian ini menggunakan analisis berdasarkan survei dengan pelanggan 

potensial untuk mendapatkan input yang dapat mendukung pengembangan model 

bisnis Galeri Vinni untuk kemudian dituangkan ke dalam kanvas model bisnis baru. 

Kanvas model bisnis terdiri dari sembilan blok bangunan sebagai berikut: segmen 

pelanggan, proposisi nilai, saluran, hubungan pelanggan, sumber daya utama, kegiatan 

utama, kemitraan kunci, aliran pendapatan, dan struktur biaya. 

Untuk memastikan rencana tersebut layak secara ekonomi, perhitungan 

proyeksi pendapatan, internal rate of return (IRR), net present value (NPV), dan 

periode pengembalian dibahas dalam proyeksi keuangan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa periode pengembalian investasi dalam mesin cetak dan mesin 

finishing menghasilkan 2,47 tahun. NPV pengembangan model bisnis Galeri Vinni 

diperkirakan sebesar Rp. 625.766.869 dengan 35% IRR dan NPV model bisnis Galeri 

Vinni yang telah ada adalah Rp. 136.834.183. NPV pengembangan model bisnis Galeri 

Vinni lebih besar dari model bisnis yang telah ada. Hasil perhitungan dalam hal 

ekonomi menunjukkan bahwa pengembangan model bisnis yang akan dilakukan oleh 

Galeri Vinni layak untuk dilakukan. 
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