Analisis Kesesuaian Pola Pengasuhan Anak Perusahaan (Parenting-Fit) Pada PT Waskita Karya
(Fl;?(rsero)
¥

LOLA FRISCA, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.
Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL......ooiiiiiiiiiieeee et ii
LEMBAR PENGESAHAN.......ooiiiii e ii
LEMBAR PERNYATAAN ..o \Y%
KATA PENGANTAR ... %
DATEAE ISH ... Vi
Daftar TaDel..........ooi X
Daftar LAmMPITan .......ccoooviiiiie e xiii
ABSTRAK L. Xiv
ABSTRACT . bbbttt bbb ene e XV
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1. Latar BelaKang.........cooooiiiiiiiiie e 1
1.2. RUMUSaN Masalah...........ccociiiiiiiii e 9
1.3. Pertanyaan Penelitian ... 10
1.4. Tujuan PeNIITIAN ........coviiiieeee e 10
1.5. Manfaat Penelitian ... 11
1.6. LingKup Penelitian.........ccoooiiiiiiiice s 11
1.7. Sistematika PenUIISAN .........ccccviiiiiiie s 12
BAB 11 LANDASAN TEORI ..ot 14
2.1. LaNdASAN TEOM ..cuveveeiiiiisieriieieeeee e 14
2.1.1.  Corporate Strategy........ccceovereerreiieiieiisiesieee e 14
2.1.2.  Diversifikasi dan Perusahaan Multi Bisnis ..........cccceoeveiiiinennnn 19
2.1.3.  Corporate Parenting Framework ............cccccovvevnininnenenciesen 22
2.1.4.  Strategi Pengelolaan Unit Bisnis (Parenting Style) .............cc.ce...... 32
2.2. Kajian Penelitian Terdahulu ... 35

Vi



Analisis Kesesuaian Pola Pengasuhan Anak Perusahaan (Parenting-Fit) Pada PT Waskita Karya
(Fl;?(rsero)
¥

LOLA FRISCA, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.
Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.2.1.  Managing Diversity: Strategy and Control in Diversified British
Companies (Goold & Campbell, 1987a)..........cccevrvriivereniienienns 35
2.2.2.  Corporate Strategy: The Quest for Parenting Advantage (Goold &
Campbell, 1995) ..o 36
2.2.3.  Evaluating the Fit of The Parent Company with Businesses to

Develop Corporate Strategy: Case Study IKCO Employees

Cooperative (Sobhanallahi et al., 2014) ........cccoevvviiiveiecieiiene 37

2.3. Kerangka Penelitian...........ccocoiiiiiiii e 38
BAB 1l METODE PENELITIAN civiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiaiiniicessnisnsessnnn 41
3.1 Desain Penelitian .........ccoeieiiiiiieisce e 40
3.2. Metoda Pengumpulan Data ............ccceeeiieiieieiicceece e 40
3.3. INStrumen Penelitian ..o 42
3.4. Metode ANAliSiS Data .........ccoeriiiiiiiesee e 42
3.5. Profil PErusahaan ... 45
3.5.1. Pengembangan Usaha Grup WaskKita..............ccccceevvevviiieirernsnennn. 45
3.5.2. PT Waskita Karya (Persero) ThK ........c.cccvvrininiiiiiee 47
3.5.3.  PT Waskita TOH ROAd.........cccoviiiiiiiiicieeeeeee e 51
3.5.4.  PT Waskita Beton Precast ThK ... 54
3.5.5.  PT Waskita Karya Realty.........ccccceoiiiiiniiiiiiiineee e 56
3.5.6. PT Waskita Karya Infrastruktur............cccccooriiiiiiinicienccce 59

3.5.7.  Pedoman Interaksi PT Waskita Karya Perseroan dan Anak

PerUSANaAN .. ..o 62

vii



Analisis Kesesuaian Pola Pengasuhan Anak Perusahaan (Parenting-Fit) Pada PT Waskita Karya
(Fl;?(rsero)
¥

LOLA FRISCA, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.
GLj\I\]%\//\E[R]S\}[—QADSA Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN .......ooiiiie e 65
4.1. ANALISIS .. 65
4.1.1. Pemetaan Portfolio Bisnis Waskita Grup...........cccceverencicninnninns 65
4.1.2.  Pengukuran Kesesuaian Parenting (Parenting Fit Matrix)............. 72

4.1.2.1. Identifikasi, Pembobotan, dan Validasi Critical Success
FaCLOrS (CSF) ..o 72

4.1.2.2. ldentifikasi, Pembobotan, dan Validasi Parenting
OPPOITUNITIES ...t 77

4.1.2.3. Pengukuran Kesesuaian CSF dan Parent Characteristics...... 79

4.1.2.4. Pengukuran Kesesuaian Parenting Opportunities dan Parent

CharaCteriStICS .......vvuieiieieieies e 83

4.1.2.5. Pemetaan Parenting Fit MatriX..........ccooooovviiinneneiencnenene 88

4.1.3. Penentuan Parenting Style ... 89
4.2. Pembanasan ... 97
4.2.1. Parenting Characteristic Waskita .............c.ccooeviienennniiinen 97
4.2.2. Parenting Fit Waskita dengan Keempat Anak Perusahaan.......... 103
4.2.2.1.WSBP (Heartland)........cccooceiiiiiiiiiinieeeee e 104

4,222 WTR (ValU& Trap) ..cccoeerieieieiie s 107
4.2.2.3.WKR (Edge of Heartland) ...........c.ccoovnniinnienencce 111
4.2.2.4WKI (Edge of Heartland) .........c.ccoovvviviiniiiiie 114

4.2.3.  Management SEYIE........cccviiiiieiiiere e 117
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..ottt 123
5.1. SIMPUIAN ... 123
5.2 IMPIIKAST ..o 124

viii



Analisis Kesesuaian Pola Pengasuhan Anak Perusahaan (Parenting-Fit) Pada PT Waskita Karya
(Fl;irsero)
¥

LOLA FRISCA, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.
Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

5.2.1. ImPliKasi Prakuis...........coiiiiiiiiiiesescsese e 124
5.2.2. IMPliKasi TEOFITIS.....ccuviiiieieiiieieerese e 126

5.3. Keterbatasan Penelitian ... 126
5.4. SATAN ... 128
5.4.1. Saran bagi Manajemen Waskita ............ccccevrieienenciencninenn 128
5.4.2. Saran bagi Penelitian Selanjutnya ..........c.ccooviiieniniinciieen, 130
DAFTAR PUSTAKA .ttt 131
LaMPITAN 1 ..o bbb 133
LAMPITAN 2 ..ot 136



	DAFTAR ISI 

