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'$)7$5�3867$.$

$OILRQLWD�� $�� 1�� $��� 3DWDQJ�� 3��� 	� .DVHQJ�� (�� 6�� �������� 3HQJDUXK� (XWURILNDVL�
7HUKDGDS�.XDOLWDV�$LU�'L�6XQJDL� -HQHEHUDQJ�� -XUQDO�3HQGLGLNDQ�7HNQRORJL�
3HUWDQLDQ�����������KWWSV���GRL�RUJ����������MSWS�Y�L������

$QGHUVRQ��6��3���'LHWULFK��:��(���7RUUHV��5���0RQWJRPHU\��'��5���	�/RDJXH��.��
�������� &RQFHQWUDWLRQ�GLVFKDUJH� UHODWLRQVKLSV� LQ� UXQRII� IURP� D� VWHHS��
XQFKDQQHOHG� FDWFKPHQW�� :DWHU� 5HVRXUFHV� 5HVHDUFK�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ�����������:5�����

$UV\DG��6����������.RQVHUYDVL�7DQDK�GDQ�$LU��%RJRU��,3%�3UHVV

$UUHJKLQL��6���GH�&DER��/���6HRDQH��5���7RPD]LQ��1���6HUDILQL��5���	�GH�,RULR��$�)��
�������� ,QIOXHQFH� RI� UDLQIDOO� RQ� WKH� GLVFKDUJH�� QXWULHQW� FRQFHQWUDWLRQV� DQG�
ORDGV� RI� D� VWUHDP� RI� WKH� ³3DPSD� 2QGXODGD´� �%XHQRV� $LUHV�� $UJHQWLQD���
/LPQHWLFD��������������������

$VGDN��&����������+LGURORJL�GDQ�3HQJHORODDQ�'DHUDK�$OLUDQ�6XQJDL��<RJ\DNDUWD��
*DGMDK�0DGD�8QLYHUVLW\�3UHVV

%DVX��1�%���'HVWRXQL��*�� -DZLW]� -�:���7KRPSVRQ� 6�(�� /RXNLQRYD� 1�9���'DUUDFT��
$���=DQDUGR��6���<DHJHU��0���6LYDSDODQ��0���5LQDOGR��$���	 5DR��3�6�&� ��������
1XWULHQW� ORDGV� H[SRUWHG� IURP� PDQDJHG� FDWFKPHQWV� UHYHDO� HPHUJHQW�
ELRJHRFKHPLFDO� VWDWLRQDULW\�� *HRSK\V�� 5HV�� /HWW�� ���/�������
GRL�������������*/������

%HPPHOHQ��5�:�9����������7KH�*HQHUDO�*HRORJ\�RI�,QGRQHVLD�9RO� ,$��*HQHUDO�
*HRORJ\� RI� ,QGRQHVLD� DQG� $GMDFHQW� $UFKLSHODJRHV� 6HFRQG� (GLWLRQ��
1HWKHUODQG��7KH�+DJXH

%HUWRO��,���/HPRV�0HOOR��(���&OiXGLR�*XDGDJQLQ��-���/XLV�9HGDQD�=DSDUROOL��$���	�
5REHUWR� &DUUDID�� 0�� �������� 1XWULHQW� ORVVHV� E\� ZDWHU� HURVLRQ�� 6FLHQWLD�
$JULFROD�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������6�����
�����������������

%LHUR]D��0�� =��� 	� +HDWKZDLWH�� $�� /�� �������� 6HDVRQDO� YDULDWLRQ� LQ� SKRVSKRUXV�
FRQFHQWUDWLRQ�GLVFKDUJH� K\VWHUHVLV� LQIHUUHG� IURP� KLJK�IUHTXHQF\� LQ� VLWX�
PRQLWRULQJ�� -RXUQDO� RI� +\GURORJ\�� ���� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�MK\GURO������������

%LHUR]D��0��=���+HDWKZDLWH��$��/���%HFKPDQQ��0���.\OOPDU��.���	�-RUGDQ��3����������
7KH� FRQFHQWUDWLRQ�GLVFKDUJH� VORSH� DV� D� WRRO� IRU�ZDWHU� TXDOLW\�PDQDJHPHQW��
6FLHQFH� RI� WKH� 7RWDO� (QYLURQPHQW�� ����� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�VFLWRWHQY������������

%0.*�� �������� %XOHWLQ� ,QIRUPDVL� 0HWHRURORJL� (GLVL� ,,,� %XODQ� 0DUHW� ������
<RJ\DNDUWD��%DGDQ�0HWHRURORJL��.OLPDWRORJL��GDQ�*HRILVLND

%RZHV��0��-���-DUYLH��+��3���1DGHQ��3��6���2OG��*��+���6FDUOHWW��3��0���5REHUWV��&���
&ROOLQV��$��/����������,GHQWLI\LQJ�SULRULWLHV�IRU�QXWULHQW�PLWLJDWLRQ�XVLQJ�ULYHU�
FRQFHQWUDWLRQ�IORZ� UHODWLRQVKLSV�� 7KH� 7KDPHV� EDVLQ�� 8.�� -RXUQDO� RI�
+\GURORJ\��������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�MK\GURO������������
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%URZQ�� /�&���	 %DUQZHOO�� 7�2��� -U�� ������� 7KH� HQKDQFHG� VWUHDP�ZDWHU� TXDOLW\�
PRGHOV� 48$/�(� DQG� 48$/�(�81&$6��'RFXPHQWDWLRQ� DQG� XVHU� PDQXDO�
8�6��(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\�5HSRUW�86(3$�������������������S�

%XGL�� 6��� 	� 6DVPLWD� 6DUL�� �������� ,OPX� GDQ� ,PSOHPHQWDVL� .HVXEXUDQ� 7DQDK�
0DODQJ��800�3UHVV

%XGLDQWR��<�� ��������.HWHUGDSDWDQ�6HQVLWLYH�&OD\�SDGD�/RNDVL�/RQJVRUODKDQ�GL�
'$6� %RPSRQ� .DEXSDWHQ� 0DJHODQJ� -DZD� 7HQJDK �6NULSVL��� 'LDNVHV� GDUL�
GDWDEDVH 3HUSXVWDNDDQ�)DNXOWDV�*HRJUDIL�8*0

%XUQV��'����������:KDW GR K\GURORJLVWV PHDQ ZKHQ WKH\ XVH WKH�WHUP IOXVKLQJ"��
+\GURORJLFDO�3URFHVVHV����������±������KWWSV���GRL�RUJ���������K\S�����

%XUQV��'��$���3HOOHULQ��%��$���0LOOHU��0��3���&DSHO��3��'���7HVRULHUR��$��-���	�'XQFDQ��
-��0����������0RQLWRULQJ�WKH�ULYHULQH�SXOVH��$SSO\LQJ�KLJK�IUHTXHQF\ QLWUDWH�
GDWD�WR�DGYDQFH�LQWHJUDWLYH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�ELRJHRFKHPLFDO�DQG�K\GURORJLFDO�
SURFHVVHV�� :LOH\� ,QWHUGLVFLSOLQDU\� 5HYLHZV�� :DWHU�� �0DUFK��� H������
KWWSV���GRL�RUJ���������ZDW������

&DVWHOOYt� 6� 0���,IIO\��-��)���9DQGHU�%RUJKW��3���	�+RIIPDQQ��/����������'LVVROYHG�
DQG� SDUWLFXODWH� QXWULHQW� H[SRUW� IURP� UXUDO� FDWFKPHQWV�� $� FDVH� VWXG\� IURP�
/X[HPERXUJ��6FLHQFH�RI�WKH�7RWDO�(QYLURQPHQW����������63(&��,66������±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�VFLWRWHQY������������

&RRNH�� 6�� (��� $KPHG� 6��0�� 	 0DF$OSLQH 1�'�� �������� ,QWURGXFWRU\� JXLGH� WR�
VXUIDFH� ZDWHU� TXDOLW\� PRQLWRULQJ� LQ� DJULFXOWXUH�� &RQVHUYDWLRQ� DQG�
GHYHORSPHQW� EUDQFK�� $OEHUWD� $JULFXOWXUH�� )RRG� DQG� 5XUDO� 'HYHORSPHQW��
(GPRQWRQ��$OEHUWD��$XVWUDOLD

'��1��0RULDVL��-��*��$UQROG��0��:��9DQ�/LHZ��5��/��%LQJQHU��5��'��+DUPHO��	�7��
/��9HLWK����������0RGHO�(YDOXDWLRQ�*XLGHOLQHV�IRU�6\VWHPDWLF�4XDQWLILFDWLRQ�
RI�$FFXUDF\� LQ�:DWHUVKHG� 6LPXODWLRQV��7UDQVDFWLRQV� RI� WKH�$6$%(���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ��������������������

'HQQH�� -�� 0�� �������� 3KRVSKRUXV� /RVVHV� WKURXJK� 7UDQVIHU�� 6RLO� (URVLRQ� DQG�
5XQRII��3URFHVVHV�$QG�,PSOLFDWLRQV�:DUG��

'HQQHWK\��.��)���/LWNH��'��:���0F0DKRQ��3��%���+HOQ\��-��6���	�7DWH��&��0����������
:DWHU�4XDOLW\� $VVHVVPHQW� RI� WKH� 6RXWK� 3ODWWH� 5LYHU� %DVLQ�� &RORUDGR��
1HEUDVND�� DQG� :\RPLQJ��$QDO\VLV� RI� $YDLODEOH� 1XWULHQW�� 6XVSHQGHG�
6HGLPHQW��DQG�3HVWLFLGH�'DWD��:DWHU�<HDUV����������8�6��*HRORJLFDO�6XUYH\�
:DWHU�5HVRXUFHV�,QYHVWLJDWLRQV�5HSRUW�

'LQJ��<���(OJKRU\��0���$OWLQDNDU��0��6���	�:DQJ��6��6��<����������6LPXODWLRQ�RI�
PRUSKRORJLFDO�FKDQJHV�GXH�WR�GDP�UHPRYDO��6HGLPHQW�7UDQVSRUW��0RQLWRULQJ��
0RGHOLQJ�DQG�0DQDJHPHQW���-DQXDU\������±����

'XQFDQ��-��0���:HOW\��&���.HPSHU��-��7���*URIIPDQ��3��0���	�%DQG��/��(����������
'\QDPLFV�RI�QLWUDWH�FRQFHQWUDWLRQ�GLVFKDUJH�SDWWHUQV�LQ�DQ�XUEDQ�ZDWHUVKHG��
:DWHU� 5HVRXUFHV� 5HVHDUFK�� ������� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ�������������:5������
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(GZDUGV��$��0��&�� ��������'LVVROYHG� ORDG�DQG� WHQWDWLYH�VROXWH�EXGJHWV�RI� VRPH�
1RUIRON� FDWFKPHQWV�� -RXUQDO� RI� +\GURORJ\�� ����±���� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

(IIHQGL� +����������7HODDK�.XDOLWDV�$LU��<RJ\DNDUWD��.DQLVLXV

(O�VDGHN�� $��� 5DGZDQ�� 0��� $EGHO�JDZDG�� 6��� &KDLUSHUVRQ�� 9��� :DWHU�� 1��� 	�
%DUUDJH�� '�� �������� $QDO\VLV� RI� ORDG� YV� FRQFHQWUDWLRQ� DV� ZDWHU� TXDOLW\�
PHDVXUHV�� 1LQWK� ,QWHUQDWLRQDO� :DWHU� 7HFKQRORJ\� &RQIHUHQFH� ��WK� ���WK�
0DUFK�� 6KDUP� (O�6KHLNK�� (J\SW�� ����±������ 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���LZWF�LQIR�����BSGI������SGI

*LUPD\��*���6LQJK��%��5���1\VVHQ��-���	�%RUURVHQ��7����������5XQRII�DQG�VHGLPHQW�
DVVRFLDWHG� QXWULHQW� ORVVHV� XQGHU� GLIIHUHQW� ODQG� XVHV� LQ� 7LJUD\�� 1RUWKHUQ�
(WKLRSLD�� -RXUQDO� RI� +\GURORJ\�� �����±���� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�MK\GURO������������

*ORYHU�� %�� -��� 	� -RKQVRQ�� 3�� �������� 9DULDWLRQV� LQ� WKH� QDWXUDO� FKHPLFDO�
FRQFHQWUDWLRQ�RI�ULYHU�ZDWHU�GXULQJ�IORRG�IORZV��DQG�WKH�ODJ�HIIHFW��-RXUQDO�RI�
+\GURORJ\���������±�����KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

+DWFK��/�.���5HXWHU� -�(�� 	 *ROGPDQ� &�5� ������� 'DLO\�SKRVSKRUXV�YDULDWLRQ�LQ�
D PRXQWDLQ�VWUHDP��:DWHU�5HVRXUFHV����������±������

+XUQL�� +��� 7DWR�� .��� 	� =HOHNH�� *�� �������� 7KH� ,PSOLFDWLRQV� RI &KDQJHV� LQ�
3RSXODWLRQ��/DQG�8VH��DQG�/DQG�0DQDJHPHQW�IRU�6XUIDFH�5XQRII�LQ�WKH�8SSHU�
1LOH�%DVLQ�$UHD� RI� (WKLRSLD��0RXQWDLQ� 5HVHDUFK� DQG�'HYHORSPHQW���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������������������������>�����WLRFLS@����FR��

,QWHUQDWLRQDO� )HUWLOL]HU� $VVRFLDWLRQ�� �������� 1XWULHQW� 0DQDJHPHQW� +DQGERRN��
,QWHUQDWLRQDO� )HUWLOL]HU� $VVRFLDWLRQ �)LUVW��� )UDQFH�� ,QWHUQDWLRQDO� )HUWLOL]HU�
$VVRFLDWLRQ�

,ULDQWR��(��:���	�0DFKEXE��%����������)HQRPHQD�+XEXQJDQ�'HELW�$LU�GDQ�.DGDU�
=DW�3HQFHPDU�GDODP�$LU�6XQJDL���6WXGL�.DVXVௗ��6XE�'SV�&LWDUXP�+XOX���2OHKௗ��
-XUQDO�/LQJNXQJDQ�'DQ�3HPEDQJXQDQ�����������±��

-DFRE��-���6DQGHUV��7���	�'lKQNH��.����������1LWULWH�FRQVXPSWLRQ�DQG�DVVRFLDWHG�
LVRWRSH� FKDQJHV� GXULQJ� D� ULYHU� IORRG� HYHQW��%LRJHRVFLHQFHV�� �������� ����±
������KWWSV���GRL�RUJ���������EJ�������������

-DUYLH��+��3���:LWKHUV� -��$���	�1HDO��&����������5HYLHZ�RI�UREXVW�PHDVXUHPHQW�RI�
SKRVSKRUXV� LQ� ULYHU� ZDWHU�� VDPSOLQJ�� VWRUDJH�� IUDFWLRQDWLRQ� DQG� VHQVLWLYLW\��
+\GURORJ\� DQG� (DUWK� 6\VWHP� 6FLHQFH�� ������ ���������
KWWSV���GRL�RUJ���������KHVV�����������

.DQJ��6���=KDQJ��/���	�6RQJ��;�� ��������5XQRII�DQG�VHGLPHQW� ORVV� UHVSRQVHV� WR�
UDLQIDOO�DQG�ODQG�XVH�LQ�WZR�DJULFXOWXUDO�FDWFKPHQWV�RQ�WKH�/RHVV�3ODWHDX�RI�
&KLQD�� +\GURORJLFDO� 3URFHVVHV�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������K\S����

.\OOPDU��.���%HFKPDQQ��0���'HHOVWUD��-���,LWDO��$���%OLFKHU�0DWKLHVHQ��*���-DQVRQV��
9���«�3RYLODLWLV��$�� �������� /RQJ�WHUP�PRQLWRULQJ� RI� QXWULHQW� ORVVHV� IURP�
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DJULFXOWXUDO�FDWFKPHQWV�LQ�WKH�1RUGLF�%DOWLF�UHJLRQ�� $�GLVFXVVLRQ�RI�PHWKRGV��
XQFHUWDLQWLHV� DQG� IXWXUH� QHHGV�� $JULFXOWXUH�� (FRV\VWHPV� DQG� (QYLURQPHQW��
������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�DJHH������������

/DPSR�� /�� ��������'\QDPLFV� RI� 1LWUDWH�� 3KRVSKRUXV�� DQG� 6XVSHQGHG� 6HGLPHQW�
7UDQVSRUW� LQ� 7ZR� $JULFXOWXUDO� 6WUHDPV� LQ� &HQWUDO� ,OOLQRLV�� ,OOLQRLV� 6WDWH
8QLYHUVLW\��KWWSV���GRL�RUJ���������DEV�����QF�������

/HKUWHU��-��&����������(IIHFWV�RI�/DQG�8VH�DQG�/DQG�&RYHU��6WUHDP�'LVFKDUJH��DQG�
,QWHUDQQXDO�&OLPDWH�RQ�WKH�0DJQLWXGH�DQG�7LPLQJ�RI�1LWURJHQ��3KRVSKRUXV��
DQG�2UJDQLF�&DUERQ�&RQFHQWUDWLRQV�LQ�7KUHH�&RDVWDO�3ODLQ�:DWHUVKHGV��:DWHU�
(QYLURQPHQW� 5HVHDUFK�� ��������� �����������
KWWSV���GRL�RUJ������������������[������

/L��6���/LX��:���*X��6���&KHQJ��;���;X��=���	�=KDQJ��4����������6SDWLR�WHPSRUDO�
G\QDPLFV� RI� QXWULHQWV� LQ� WKH� XSSHU� +DQ� 5LYHU� EDVLQ�� &KLQD�� -RXUQDO� RI�
+D]DUGRXV� 0DWHULDOV�� �����±���� ����±������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�MKD]PDW������������

/LVW\DQLQJUXP�� 1�� ������ .ODVLILNDVL� 7DQDK� 3DUWLVLSDWLI� XQWXN� 3HPHWDDQ� 6NDOD�
'HWDLO� SDGD� 6HEXDK� 3HQJJDO� /HUHQJ� '$6� %RPSRQ�� .DEXSDWHQ� 0DJHODQJ
�6NULSVL���'LDNVHV�GDUL�GDWDEDVH 3HUSXVWDNDDQ�)DNXOWDV�*HRJUDIL�8*0

/RZUDQFH��5���/HRQUDUG��5��$���	�$VPXVVHQ��/��(����������1XWULHQW�%XGJHWV�IRU�
$JULFXOWXUDO�:DWHUVKHGV� LQ WKH� 6RXWKHDVWHUQ�&RDVWDO� 3ODLQ��(FRORJ\���������
���±����

0DOLQJUHDX��-��3��������� $SURSRVH�/DQG�&RYHU��/DQG�XVH�&ODVVLILFDWLRQ�DQG�LWV�XVH�
:LWK� UHPRWH� 6HQVLQJ� 'DWD� ,Q� ,QGRQHVLD�� 7KH� ,QGRQHVLDQ� -RXUQDO� RI�
*HRJUDSK\�������

0DZDGGDK�� $��� 5RWR�� 	� 6XUDWPDQ�� $�� �������� 3HQJDUXK� 3HQDPEDKDQ� 8UHD�
7HUKDGDS� 3HQLQJNDWDQ� 3HQFHPDUDQ� 1LWULW� GDQ� 1LWUDW� GDODP� 7DQDK�� -XUQDO�
0DQXVLD� 'DQ� /LQJNXQJDQ�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������3K\V5HY(����������

0F1HHO\��5�1���1HOPDQLV��9�3���	�'Z\HU��/����������:DWHU�4XDOOLW\�6RXUFH�%RRN��
$� *XLGH� WR� :DWHU� 4XDOLW\� 3DUDPHWHU�� ,QODQG� :DWHUV� 'LUHFWRUDWH�� :DWHU�
4XDOLW\�%UDQFK��2WWDZD��FDQDGD�����S�

0LOOHU��0��'���*DOO��+��(���%XGD��$��5���6DSRULWR��/��6���9HLWK��7��/���:KLWH��&��0���
«�:DWVRQ��-��(����������/RDG�GLVFKDUJH�UHODWLRQVKLSV�UHYHDO�WKH�HIILFDF\�RI�
PDQXUH� DSSOLFDWLRQ� SUDFWLFHV� RQ� SKRVSKRUXV� DQG� WRWDO� VROLGV� ORVVHV� IURP�
DJULFXOWXUDO�ILHOGV��$JULFXOWXUH��(FRV\VWHPV�DQG�(QYLURQPHQW������6HSWHPEHU�
���������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�DJHH������������

0RDWDU��)���$EERWW��%��:���0LQDXGR��&���&XULH��)���	�3LQD\��*����������(OHPHQWDO�
SURSHUWLHV��K\GURORJ\��DQG�ELRORJ\�LQWHUDFW�WR�VKDSH FRQFHQWUDWLRQ�GLVFKDUJH�
FXUYHV� IRU� FDUERQ�� QXWULHQWV�� VHGLPHQW�� DQG� PDMRU� LRQV�� -RXUQDO� RI� WKH�
$PHULFDQ� :DWHU� 5HVRXUFHV� $VVRFLDWLRQ�� ������ �±���
KWWSV���GRL�RUJ���������M����������������WE������[

0RDWDU��)ORUHQWLQD��	�0H\EHFN��0����������&RPSDUHG�SHUIRUPDQFHV�RI�GLIIHUHQW�
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DOJRULWKPV� IRU�HVWLPDWLQJ�DQQXDO�QXWULHQW� ORDGV�GLVFKDUJHG�E\� WKH�HXWURSKLF�
5LYHU� /RLUH�� +\GURORJLFDO� 3URFHVVHV�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������K\S�����

0XVJURYH��0���2SVDKO��6��3���0DKOHU��%��-���+HUULQJWRQ��&���6DPSOH��7��/���	�%DQWD��
-��5�� ��������6RXUFH��YDULDELOLW\��DQG� WUDQVIRUPDWLRQ�RI�QLWUDWH� LQ�D� UHJLRQDO�
NDUVW� DTXLIHU�� (GZDUGV� DTXLIHU�� FHQWUDO� 7H[DV�� 6FLHQFH� RI� WKH� 7RWDO�
(QYLURQPHQW����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VFLWRWHQY������������

1DVK�� '�� 0�� 	� '�� -�� +DOOLZHOO�� �������� 7UDFLQJ� SKRVSKRURXV� WUDQVIHUUHG� IURP�
JUD]LQJ� ODQG� WR� ZDWHU�� :DWHU� 5HVRXUFHV��� ������� �����������
KWWSV���GRL�RUJ���������6��������������������

1DWXUDO�5HVRXUFHV�&RQVHUYDWLRQ�6HUYLFHV����������3KRVSKRUXV�ORVV�0RGHOLQJ�WKH�
SKRVSKRUXV�F\FOH�

1RYHEHULDQ��0��*���	�6DUWRKDGL�� -�� ��������3HPHWDDQ� UXPDK� UHQWDQ� ORQJVRU�GDQ�
UHQWDQ� WHUWLPEXQ� ORQJVRU� GL� GDHUDK� DOLUDQ� VXQJDL� ERPSRQ�� NDEXSDWHQ�
PDJHODQJ��-XUQDO�%XPL�,QGRQHVLD�������

2NWDULQD�� 1�� 5�� �������� +XMDQ� 'DQ� .HPLULQJDQ� /DKDQ� �� .DMLDQ� /DERUDWRULXP�
'HQJDQ 6LPXODWRU�+XMDQ����-XUQDO�7HNQLN�6LSLO�'DQ�/LQJNXQJDQ�������

3DVFKDO�� -�� (��� 	�0XHOOHU�� '�� .�� �������� 6LPXODWLRQ� RI�:DWHU� 4XDOLW\� DQG� 7KH�
(IIHFWV�RI�:DVWHZDWHU�(IIOXHQW�RQ�7KH�6RXWK�3ODWWH�5LYHU��8�6��*HRORJLFDO�
6XUYH\�:DWHU�5HVRXUFHV�,QYHVWLJDWLRQV�5HSRUW�

3UHVWRQ��6��'���$OH[DQGHU��5��%���	�:RORFN��'��0����������6SDUURZ�0RGHOLQJ�WR�
8QGHUVWDQG�:DWHU�4XDOLW\�&RQGLWLRQV�LQ�0DMRU�5HJLRQV�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��
$�)HDWXUHG�&ROOHFWLRQ�,QWURGXFWLRQ��-RXUQDO�RI�WKH�$PHULFDQ�:DWHU�5HVRXUFHV�
$VVRFLDWLRQ�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������M������
����������������[

3URYLQ��7��/���	�+RVVQHU��/��5����������:KDW�KDSSHQV�WR�QLWURJHQ�LQ�VRLOV"���������
SJV�

5DKDUGMR��:��� 6XNDQGDUUXPLGL�� 	� 5RVLGL�� +��0�� ��������3HWD� *HRORJL� /HPEDU�
<RJ\DNDUWD��-DZD

5DNKHFKD��3�5�GDQ�9LMD\ 6LQJK��������� $SSOLHG�+\GURPHWHRURORJ\��1HZ�'HOKL��
6SULQJHU

5LMVGLMN�� 5�(��� +HOPHUKRUVW� 7�+��� 5HHGHUV� +�+� ������� ,QIOXHQFHV� RI� WKH�
K\GURORJLF�UHJLPH�RQ�WKH�HXWURSKLFDWLRQ�SURFHVV�LQ�ODNH�1XOGHUQDXZ�DQG�ODNH�
:ROGHUZLMG��7KH�1HWKHUODQGV��(XWURSKLFDWLRQ 5HVHDUFK�6SHFLDOLVW�6\PSRVLXP�
'HGLFDWHG�WR�/��/LMNOHPD��S����±��

5RFKLP��1�� ��������3HUKLWXQJDQ�(URVL�7DQDK�GDQ�+DVLO� 6HGLPHQ�0HQJJXQDNDQ�
0RGHO� :DWHPVHGHP� GL� '$6� %RPSRQ� .DEXSDWHQ� 0DJHODQJ� -DZD� 7HQJDK
�6NULSVL���'LDNVHV�GDUL�GDWDEDVH 3HUSXVWDNDDQ�)DNXOWDV�*HRJUDIL�8*0

5RNKPDQLQJW\DV��5��3���	�6HWLDZDQ��0��$�� ��������(VWLPDVL�.HKLODQJDQ�7DQDK�
$NWXDO� 7HUNDLW� 3HQJDUXK� 9HJHWDVL� GL� '$6� %RPSRQ� .DEXSDWHQ�0DJHODQJ��
-XUQDO�%XPL�,QGRQHVLD�������
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6DPERGR��$�3�� ��������3HUKLWXQJDQ�1LODL� $PEDQJ� %DWDV� (URVL� GHQJDQ�0HWRGH
0RGLILHG� 3URGXFWLYLW\� ,QGH[� GL� 'DHUDK� $OLUDQ� 6XQJDL� %RPSRQ� .DEXSDWHQ�
0DJHODQJ�� -DZD� 7HQJDK �6NULSVL��� 'LDNVHV� GDUL� GDWDEDVH 3HUSXVWDNDDQ�
)DNXOWDV�*HRJUDIL�8*0

6DUWRKDGL��-���6XUDWPDQ��-DPXO\D��	�1XU�,QGDK�6��'����������3HQJDQWDU�*HRJUDIL�
7DQDK��<RJ\DNDUWD��3XVWDND�3HODMDU

6DVWUDZLMD\D��$��7����������3HQFHPDUDQ�/LQJNXQJDQ��-DNDUWD��5LQHND�3XWUD

6H\KDQ��(����������)XQGDPHQWDO�RI�+\GURORJ\��1HWKHUODQG��*HRJUDILVFK�,QVWLWXXW�
GHU�5LMNVXQLYHUVLWHLW�WH�8WUHFKW

6KDILHL��)���	�0F/RXJKLQ��3�'����������&KDQJH�LQ�QXWULHQW�ORDGLQJ�SDWWHUQ�GXH�WR�
FRXSOHG�HIIHFW�RI�FKDQJH�LQ�FRQFHQWUDWLRQ�DQG�K\GURFOLPDWLF�IRUFHV��-RXUQDO�RI�
)UHVKZDWHU� (FRORJ\�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ������������������������������

6KLYHUV��'��(���	�0RJOHQ��*��(����������6SXULRXV�FRUUHODWLRQ�LQ�WKH 86(3$�UDWLQJ�
FXUYH� PHWKRG� IRU� HVWLPDWLQJ� SROOXWDQW� ORDGV�� -RXUQDO� RI� (QYLURQPHQWDO�
(QJLQHHULQJ�� �������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ����������$6&(������
��������������������

6RHZDUQR�� ������+LGURORJL� �3HQJXNXUDQ� GDQ� 3HQJRODKDQ�'DWD� $OLUDQ� 6XQJDL���
%DQGXQJ��129$

6WHLQ��/��<���	�.ORW]��0��*����������7KH�QLWURJHQ�F\FOH��&XUUHQW�%LRORJ\���������
5��±5����KWWSV���GRL�RUJ���������M�FXE������������

6XEDUNDK��,����������+LGURORJL�8QWXN�3HUHQFDQDDQ�3HPEDQJXQDQ�$LU��%DQGXQJ��
,GHD�'KDUPD

6XSUD\RJL�� 6��� ,J�� /�� 6HW\DZDQ� 3XUQDPD�� 	� 'DUPDNXVXPD� 'DUPDQWR�� ��������
3HQJHORODDQ� 'DHUDK� $OLUDQ� 6XQJDL�� <RJ\DNDUWD�� *DGMDK� 0DGD� 8QLYHUVLW\�
3UHVV

6XU\DQWR��	�:DZDQ����������3HQJDUXK�.HPLULQJDQ�/DKDQ�GDQ�0XFXQD�EUDFWHDWD�
WHUKDGDS�$OLUDQ�SHUPXNDDQ�GDQ�(URVL�GL�37�3HUNHEXQDQ�1XVDQWDUD�9�.HEXQ
/XEXN�'DODP��-XUQDO�2QOLQH�0DKDVLVZD�)$3(57$������

7ULDQV\DK��/�9���6HW\DQLQJVLK��0���	�6XVLOR����������3HQJDUXK�SHPEHULDQ�ERNDVKL�
FDPSXUDQ�DODQJ�DODQJ��,PSHUDWD�&\OLQGULFD�/���GDQ�NRWRUDQ�NDPELQJ�WHUKDGDS�
SHUWXPEXKDQ� WDQDPDQ� VDZL� � �%UDVVLFD� 5DSD� /���� %LR�6LWH�� ������ ������
KWWSV���GRL�RUJ����������EV�Y�L������

7ULDWPRGMR��%����������+LGURORJL�7HUDSDQ��<RJ\DNDUWD��%HWD�2IIVHW

8QLWHG� 1DWLRQV� (QYLURQPHQW� 3URJUDPPH�� �������� :DWHU� SROOXWLRQ� IURP�
DJULFXOWXUH��D�JOREDO�UHYLHZ

8SFKXUFK��6�%����������'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�UHODWLRQVKLS�RI�QLWUDWH�WR�GLVFKDUJH�DQG�
IORZ�V\VWHPV�LQ�QRUWK�IORULGD�VSULQJV��1&.5,�6<0326,80���3URFHHGLQJV�RI�
WKH���WK�0XOWLGLVFLSODU\�&RQIHUHQFH�RQ�6LQNKROHV�DQG� WKH�(QJLQHHULQJ�DQG�
(QYLURQPHQDO�,PSDFWV�RI�.DUVW
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8QLWHG� 6WDWHV� *HRORJLFDO� 6XUYH\�� �������� ([SODQDWLRQ� RI� )OX[� DQG� <LHOG��
KWWSV���WR[LFV�XVJV�JRY�K\SR[LD�PLVVLVVLSSL�IOX[BDQGB\LHOGBH[SODQDWLRQ�KWPO

9DQ�GHQ�%HUJ��*�$���/RFK��-�3�*���9DQ�GHU�+HLMGW� /�0���=ZROVPDQ��-�-�*����������
5HGR[� SURFHVVHV� LQ� UHFHQW� VHGLPHQWV� RI� WKH� ULYHU�0HXVH�� 7KH�1HWKHUODQGV��
%LRJHRFKHPLVWU\��� ��������±���� KWWSV���GRL�RUJ� ��������D��������������

9DQ�9OLHW��0��7��+��	�=ZROVPDQ��-��-��*����������,PSDFW�RI�VXPPHU�GURXJKWV�RQ
WKH�ZDWHU�TXDOLW\�RI�WKH�0HXVH�ULYHU��-RXUQDO�RI�+\GURORJ\������������������
KWWSV���GRL�RUJ� ��������M�MK\GURO������������

9DQQL��0�� -���5HQZLFN��:��+���+HDGZRUWK�� -��/���$XFK�� -��'���	�6FKDXV��0��+��
��������'LVVROYHG�DQG�SDUWLFXODWH�QXWULHQW�IOX[�IURP�WKUHH�DGMDFHQW�DJULFXOWXUDO�
ZDWHUVKHGV�� $� ILYH�\HDU� VWXG\�� %LRJHRFKHPLVWU\�� ������� ��±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������$��������������

9LHVVPDQ�� -�:��� -RKQ� :�� .QDSS�� *DU\� /� /HZLV�� DQG� 7HUHQFH� (�� +DUEDXJK��
������� ,QWURGXFWLRQ�WR�+\GURORJ\��1HZ�<RUN��+DUSHU�	�5RZ

:DOOLQJ�� '�� (�� �������� (URVLRQ� DQG� VHGLPHQW� \LHOG� UHVHDUFK� � 6RPH� UHFHQW�
SHUVSHFWLYHV�� -RXUQDO� RI� +\GURORJ\�� �����±���� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

:DOOLQJ��'��(���5XVVHOO��0��$���	�:HEE��%��:����������&RQWUROV�RQ�WKH�QXWULHQW�
FRQWHQW�RI� VXVSHQGHG� VHGLPHQW� WUDQVSRUWHG�E\�%ULWLVK� ULYHUV��6FLHQFH�RI� WKH�
7RWDO� (QYLURQPHQW�� �����±���� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������6�����
���������������

:DOOLQJ�� '�� (��� :HEE�� %�� :��� 	� 5XVVHOO�� 0�� $�� �������� 6HGLPHQW�DVVRFLDWHG�
QXWULHQW�WUDQVSRUW�LQ�8. ULYHUV��,$+6�$,6+�3XEOLFDWLRQ��������������±���

:DQWDVHQ�� 6��� 6XGDUPDGML�� 6XJLKDUWR�� (��� 	� 6XSUD\RJL�� 6�� �������� ��VRILD�SGI��
-XUQDO�0DQXVLD�'DQ�/LQJNXQJDQ������������±����

:LGDVPDUD��0��<����������3HPRGHODQ�'HELW�$OLUDQ�'$6�%RPSRQ�0HQJJXQDNDQ�
0HWRGH� 5DVLRQDO�0RGLILNDVL �6NULSVL���'LDNVHV� GDUL� GDWDEDVH 3HUSXVWDNDDQ�
)DNXOWDV�*HRJUDIL�8*0

:LOVRQ��(��0����������(QJLQHHULQJ�+\GURORJ\��/RQGRQ��:LOOLDP�DQG�%DVLQVWRNH

:X��<��KRQJ��=KRX��-���<X��'���6XQ��6��TLQ��/XR��-���%LQJ��+��MLDQ��	�6XQ��+��\DQJ��
�������� 3KRVSKRUXV� ELRJHRFKHPLFDO� F\FOH� UHVHDUFK� LQ� PRXQWDLQRXV�
HFRV\VWHPV�� -RXUQDO� RI� 0RXQWDLQ� 6FLHQFH�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

=LOID�� =XOIDUPDQ��	�+DUL\DQWL�� �������� -��5LV��.LP��9RO�� ���1R�� ���0DUHW� ������
-XUQDO�5LVHW�.LPLD�����������±����
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