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'$)7$5�3867$.$

$KPDG�.DPLO��(�� ,���5DPOL��5���-DDPDQ��6��$�� %DOL��-���	�$O�2EDLGL��-��5�� ��������7KH�

HIIHFWV� RI� ZDWHU� SDUDPHWHUV� RQ�PRQWKO\� VHDJUDVV� SHUFHQWDJH� FRYHU� LQ� ODZDV�� (DVW�

0DOD\VLD��7KH�6FLHQWLILF�:RUOG�-RXUQDO��������KWWSV���GRL�RUJ��������������������

$ORQJL� '��0���0XUGL\DUVR��'���)RXUTXUHDQ��-��:���.DXIIPDQ��-��%���+XWDKDHDQ��$���&URRNV��

6��� «� :DJH\�� 7�� �������� ,QGRQHVLD¶V� EOXH� FDUERQ�� D� JOREDOO\� VLJQLILFDQW� DQG�

YXOQHUDEOH� VLQN� IRU� VHDJUDVV� DQG� PDQJURYH� FDUERQ�� :HWODQGV� (FRORJ\� DQG�

0DQDJHPHQW����������±����KWWSV���GRL�RUJ���������V���������������\

$QJJRUR�� $��� 6LUHJDU�� 9�� 3��� 	� $JXV�� 6�� %�� �������� 3HPHWDDQ� =RQD *HRPRUIRORJL�

(NRVLVWHP�7HUXPEX�.DUDQJ�0HQJJXQDNDQ�0HWRGH�2ELD��6WXGL�.DVXV�'L�3XODX�3DUL��

-XUQDO�3HQJLQGHUDDQ�-DXK����������±����KWWSV���GRL�RUJ����������5*��������������

$XQLOODK��+��1���	�6XJLDQWR��'��1����������3ROD�$UXV�GL�3HUDLUDQ�3XODX�3DUL�.HSXODXDQ�

6HULEX�'.,�-DNDUWD�$EVWUDN�3HQJXNXUDQ�$UXV�/DXW��-XUQDO�2VHDQRJUDIL�����������±

����

$]NDE�� 0�� +�� �������� 3HGRPDQ� ,QYHQWDULVDVL� /DPXQ�� 2VHDQD�� ;;,9����� �±����

KWWSV���GRL�RUJ���������M����������������������[

$]NDE��0��+����������$GD�$SD�'HQJDQ�/DPXQ��2VHDQD�����������±���

%DGDQ� 3XVDW� 6WDWLVWLN� �%36��� �������� .HSXODXDQ� 6HULEX� 6HODWDQ� GDODP� $QJND� ������

-DNDUWD��%36�.DEXSDWHQ�$GPLQLVWUDVL�.HSXODXDQ�6HULEX�

%DGDQ� 3XVDW� 6WDWLVWLN� �%36��� �������� .HSXODXDQ� 6HULEX� 6HODWDQ� GDODP� $QJND� ������

-DNDUWD��%36�.DEXSDWHQ�$GPLQLVWUDVL�.HSXODXDQ�6HULEX�

%DQJ��*���+RYL��-���	�6NRGYLQ��7����������7KH�3DULV�$JUHHPHQW��6KRUW�7HUP�DQG�/RQJ�

7HUP� (IIHFWLYHQHVV�� 3ROLWLFV� DQG� *RYHUQDQFH�� ������ �����

KWWSV���GRL�RUJ����������SDJ�Y�L�����

%DVVDP�� 1�� (O�� 	� 0DHJDDUG�� 3�� �������� ,QWHJUDWHG� 5HQHZDEOH� (QHUJ\� IRU� 5XUDO�

&RPPXQLWLHV�� 3ODQQLQJ� *XLGHOLQHV�� 7HFKQRORJLHV� DQG� $SSOLFDWLRQV �)LUVW���

KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ���������%������������������;������

%UHDWKH�(DV\�-DNDUWD����������-DNDUWD�HPLVVLRQV�LQYHQWRU\��-DNDUWD�

&DPSEHOO�� -��(���/DFH\��(��$���'HFNHU��5��$���&URRNV��6���	�)RXUTXUHDQ�� -��:�� ��������

&DUERQ�6WRUDJH�LQ�6HDJUDVV�%HGV�RI�$EX�'KDEL��8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV��(VWXDULHV�DQG�

&RDVWV������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

&KLX��6��+���+XDQJ��<� +���	�/LQ��+��-����������&DUERQ�EXGJHW�RI�OHDYHV�RI�WKH�WURSLFDO�

LQWHUWLGDO�VHDJUDVV�7KDODVVLD�KHPSULFKLL��(VWXDULQH��&RDVWDO�DQG�6KHOI�6FLHQFH�������

��±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�HFVV������������
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&OLPDWH� :DWFK�� �������� +LVWRULFDO� *+*� (PLVVLRQ�� 5HWULHYHG� IURP�

KWWSV���ZZZ�FOLPDWHZDWFKGDWD�RUJ�JKJ�

HPLVVLRQV"EUHDN%\ ORFDWLRQ	ILOWHU ,'1	VRXUFH ��	YHUVLRQ �

&RSHUWLQR��0��GD�6���������0D\���:RUOG�9LHZ $GG�FRDVWDO�YHJHWDWLRQ�WR�WKH�FOLPDWH�FULWLFDO�

OLVW��1DWXUH������

&RUYLDQDZDWLH�� &��� 	� $EUDU�� 0�� �������� .HVHVXDLDQ� .RQGLVL� 2VHDQRJUDIL� 'DODP�

0HQGXNXQJ�(NRVLVWHP�7HUXPEX�.DUDQJ�'L�3XODX�3DUL��-XUQDO�.HODXWDQ�1DVLRQDO��

����������±�����KWWSV���GRL�RUJ����������MNQ�Y��L������

&RVWDQ]D��5���'¶$UJH��5���*URRW��5��GH��)DUEHUOO��6�� *UDVVRW��0���+DQQRQ��%���«�%HOW��0��

YDQ�GHQ����������7KH�9DOXH�RI�7KH�:RUOG¶V�(FRV\VWHP�6HUYLFHV�DQG�1DWXUDO�&DSLWDO��

1DWXUH� 7$� � 77� ��� ����������� ���±����� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�QDWXUH�

FRP�H]SUR[\�UR\DOURDGV�FD�DUWLFOHV�������D��SGI

&URRNV�� 6��� +HUU� '��� 7DPHODQGHU�� -��� /DIIROH\�� '��� 	� 9DQGHYHU�� -�� ��������0LWLJDWLQJ�

FOLPDWH�FKDQJH� WKURXJK�UHVWRUDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW�RI�FRDVWDO�ZHWODQGV�DQG�QHDU�

VKRUH� PDULQH� HFRV\VWHPV� � FKDOOHQJHV� DQG� RSSRUWXQLWLHV�� ,Q� (QYLURQPHQW��

KWWSV���GRL�RUJ���������HMR�FMS���

&XOOHQ�8QVZRUWK��/���	�8QVZRUWK��5�� ��������6HDJUDVV�0HDGRZV� (FRV\VWHP�6HUYLFHV��

DQG� 6XVWDLQDELOLW\�� (QYLURQPHQW�� ������� ��±����

KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

'DKXUL��5����������.HDQHNDUDJDPDQ�+D\DWL�/DXW��-DNDUWD��*UDPHGLD�3XVWDND�

'DQRHGRUR��3����������3HQJDQWDU�3HQJLQGHUDDQ�-DXK�'LJLWDO��<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�$QGL�

'HZVEXU\��%��0���%KDW��0���	�)RXUTXUHDQ��-��:����������$�UHYLHZ�RI�VHDJUDVV�HFRQRPLF�

YDOXDWLRQV��*DSV�DQG�SURJUHVV�LQ�YDOXDWLRQ�DSSURDFKHV��(FRV\VWHP�6HUYLFHV��������±

����KWWSV���GRL�RUJ���������M�HFRVHU������������

'XDUWH��&��0���	�.LUNPDQ��+����������*OREDO�6HDJUDVV�5HVHDUFK�0HWKRGV��,Q�)��7��6KRUW��

5��*��&ROHV��	�&��$��6KRUW��(GV����*OREDO�6HDJUDVV�5HVHDUFK�0HWKRGV��$PVWHUGDP��

(OVHYLHU�%�9�

'XDUWH��&DUORV�0���.HQQHG\��+���0DUEj� 1���	�+HQGULNV��,����������$VVHVVLQJ�WKH�FDSDFLW\�

RI� VHDJUDVV�PHDGRZV� IRU� FDUERQ� EXULDO�� &XUUHQW� OLPLWDWLRQV� DQG� IXWXUH� VWUDWHJLHV��

2FHDQ� DQG� &RDVWDO� 0DQDJHPHQW�� ���� ��±����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�RFHFRDPDQ������������

(WLNDQ��,���0XVD��6��$���	�$ONDVVLP��5��6����������&RPSDULVRQ�RI�&RQYHQLHQFH�6DPSOLQJ�

DQG� 3XUSRVLYH� 6DPSOLQJ��$PHULFDQ� -RXUQDO� RI� 7KHRUHWLFDO� DQG�$SSOLHG� 6WDWLVWLFV��

�������±���KWWSV���GRL�RUJ����������M�DMWDV������������
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)DFKUXO��)��0����������0HWRGH�6DPSOLQJ�%LRHNRORJL��-DNDUWD��%XPL�$NVDUD�

)DUKDQ��$�� 5���	� /LP�� 6�� ��������9XOQHUDELOLW\� DVVHVVPHQW� RI� HFRORJLFDO� FRQGLWLRQV� LQ�

6HULEX� ,VODQGV�� ,QGRQHVLD�� 2FHDQ� DQG� &RDVWDO� 0DQDJHPHQW�� ���� �±����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�RFHFRDPDQ������������

)RUWHV��0��'���2RL��-��/��6���7DQ��<��0���3UDWKHS� $���%XMDQJ��-��6���	�<DDNXE��6��0����������

6HDJUDVV�LQ�6RXWKHDVW�$VLD��$�UHYLHZ�RI�VWDWXV�DQG�NQRZOHGJH�JDSV��DQG�D�URDG�PDS�

IRU� FRQVHUYDWLRQ� %RWDQLFD� 0DULQD�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������ERW�

���������

)RXUTXUHDQ��-���-RKQVRQ��%���.DXIIPDQ��-� %���.HQQHG\��+���/RYHORFN��&���0HJRQLJDO��-��3���

«�6LPDUG��0����������&RDVWDO�%OXH�&DUERQ�PHWKRGV�IRU�$VVHVVLQJ�&DUERQ�6WRFNV�

DQG�(PLVVLRQV�)DFWRUV�LQ�0DQJURYHV��7LGDO�6DOW�0DUVKHV��DQG�6HDJUDVV�0HDGRZV��,Q�

-��+RZDUG��6��+R\W��.��,VHQVHH��(��3LGJHRQ��	�0� 7HOV]HZVNL��(GV����&RQVHUYDWLRQ�

,QWHUQDWLRQDO�� ,QWHUJRYHUQPHQWDO� 2FHDQRJUDSKLF� &RPPLVVLRQ� RI� 81(6&2��

,QWHUQDWLRQDO� 8QLRQ� IRU� &RQVHUYDWLRQ� RI� 1DWXUH �-HQQLIHU� K���

KWWSV���GRL�RUJ�KWWS���G[�GRL�RUJ���������,8&1�&+���������HQ

)RXUTXUHDQ��-��:���'XDUWH��&��0���.HQQHG\��+���0DUEj��1���+ROPHU��0���0DWHR��0��$���«�

6HUUDQR�� 2�� �������� 6HDJUDVV� HFRV\VWHPV� DV� D� JOREDOO\� VLJQLILFDQW� FDUERQ� VWRFN��

1DWXUH�*HRVFLHQFH�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������QJHR����

*DQGDSUDGDQD��0��7���1��0��,��3���7U\DVWRQR��7���	�&KDLGDU��$����������([FXUVLRQ�5HSRUWௗ��

.HSXODXDQ�6HULEX�)LHOG�7ULS�� 0RGHUQ�&DUERQDWH�'HSRVLWLRQDO�(QYLURQPHQW�LQ�WKH�

2XWOLQH�RI�-DNDUWD��7KH�,QGRQHVLDQ�6HGLPHQWRORJLVWV�)RUXP��)26,�����������±���

*LWKDLJD��0��1���*LOSLQ��/���.DLUR��-��*���	�+X[KDP��0��������� %LRPDVV�DQG�SURGXFWLYLW\�

RI� VHDJUDVVHV� LQ� $IULFD�� %RWDQLFD� 0DULQD�� ����±���� ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������ERW����������

*LWKDLJD��0��1���.DLUR�� -��*���*LOSLQ��/���	�+X[KDP��0����������&DUERQ�VWRUDJH� LQ� WKH�

VHDJUDVV� PHDGRZV� RI� *D]L� %D\�� .HQ\D�� 3/R6� 21(21(�� ������� �±����

KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO��SRQH��������

*RRGPDQ��-�� ���/HH��=���	�8VWLQ��6�� ����������,QIOXHQFH�RI�$WPRVSKHULF�DQG�6HD�6XUIDFH�

&RUUHFWLRQV�RQ�5HWULHYDO�RI�%RWWRP�'HSWK�DQG�5HIOHFWDQFH�8VLQJ�D�6HPL�$QDO\WLFDO�

0RGHO��$�&DVH�6WXG\�LQ�.DQHRKH�%D\��+DZDLL��$SSOLHG�2SWLFV����������)�±)���

*UDKD��<��,���$UWKDQD��,��:���	�$VWDZD�.DUDQJ��,��:��*����������6LPSDQDQ�.DUERQ�3DGDQJ�

/DPXQ� 'L� .DZDVDQ� 3DQWDL� 6DQXU�� .RWD� 'HQSDVDU�� (&27523+,&ࣟ�� -XUQDO� ,OPX�

/LQJNXQJDQ� �-RXUQDO� RI� (QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH��� ������� ����

KWWSV���GRL�RUJ����������HMHV������Y���L���S��
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*UHHQ�� (�� 3���0XPE\�� 3�� -��� (GZDUGV�� $�� -��� 	� &ODUN�� &�� '�� �������� 5HPRWH� 6HQVLQJ�

+DQGERRN�IRU�7URSLFDO�&RDVWDO�0DQDJHPHQW��,Q�&RDVWDO�0DQDJHPHQW�6RXUFHERRNV�

��

*UHHQ��(��3���	�6KRUW��)��7����������:RUOG�$WODV�RI�6HDJUDVVHV��%HUNHOH\��81(3�:RUOG�

&RQVHUYDWLRQ�0RQLWRULQJ�&HQWUH�

*UHLQHU��-��7���0F*ODWKHU\��.��-���*XQQHOO��-�� 	�0F.HH��%��$����������6HDJUDVV�5HVWRUDWLRQ�

(QKDQFHV� ³%OXH�&DUERQ´�6HTXHVWUDWLRQ� LQ�&RDVWDO�:DWHUV��3/R6�21(�������� �±���

KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������

+DPLOWRQ��6��(���	�&DVH\��'����������&UHDWLRQ�RI�D�KLJK�VSDWLR�WHPSRUDO�UHVROXWLRQ�JOREDO

GDWDEDVH�RI�FRQWLQXRXV�PDQJURYH�IRUHVW�FRYHU�IRU�WKH���VW�FHQWXU\���&*0)&�������

*OREDO�(FRORJ\�DQG�%LRJHRJUDSK\� �������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������JHE������

+DUWDWL��5���3UDWLNWR��,���	�3UDWLZL��7��1����������%LRPDVVD�GDQ�(VWLPDVL�6LPSDQDQ�.DUERQ�

SDGD� (NRVLVWHP� 3DGDQJ� /DPXQ� GL� 3XODX� 0HQMDQJDQ� .HFLO� GDQ� 3XODX� 6LQWRN� ��

.HSXODXDQ�.DULPXQMDZD��%XOHWLQ�2VHDQRJUDIL�0DULQD����������±���

+DUWRJ��&��GHQ�+���	�.XR��-����������7D[RQRP\�DQG�%LRJHRJUDSK\�RI�6HDJUDVVHV��,Q�$��:��

'�� /DUNXP�� 5�� -�� 2UWK�� 	� &�� 0�� 'XDUWH� �(GV���� 6HDJUDVV� %LRORJ\� (FRORJ\� DQG�

&RQVHUYDWLRQ ��VW�HG���SS���±�����'RUGUHFKW��6SULQJHU�

+DUWRJ��&��GHQ��	�.XR��-����������6HDJUDVVHV��%LRORJ\��(FRORJ\��DQG�&RQVHUYDWLRQ��,Q�$��

:��'��/DUNXP��5��-��2UWK��	�&��0��'XDUWH��(GV����6HDJUDVVHV��%LRORJ\��(FRORJ\��DQG�

&RQVHUYDWLRQ��'RUGUHFKW��6SULQJHU�

+DU\RQR��1RRU��0���6\DKEXGGLQ��+���	�6DUZDQL��0����������/DKDQ�5DZD�3HQHOLWLDQ�GDQ�

3HQJHPEDQJDQ��-DNDUWD��%DGDQ�3HQHOLWLDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�3HUWDQLDQ�

+HGOH\��-��'���+DUERUQH��$��5���	�0XPE\��3��-����������6LPSOH�DQG�UREXVW�UHPRYDO�RI�VXQ�

JOLQW�IRU�PDSSLQJ�VKDOORZ�ZDWHU�EHQWKRV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�5HPRWH�6HQVLQJ��

������������±������KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

+HOULFK��.����������2IILFLDO�0HWKRG�RI�$QDO\VLV�$VVRFLDWLRQ�RI�2IILFLDO�$QDO\WLFDO�&KHPLVW

���WK� HG��� .�� +HOULFK�� (G���� :DVKLQJWRQ�� '&�� $VVRFLDWLRQ� RI� 2IILFLDO� $QDO\WLFDO�

&KHPLVWV�

+HPPLQJD�� 0�� $��� 	� 'XDUWH�� &�� 0�� �������� 6HDJUDVV� (FRORJ\ ��VW� HG����

KWWSV���GRL�RUJ���������V��������������������

+HUQDZDQ��8��(���1'0��6���,+��6���6X\DUVR��0<��,���.��$���	�5DKPDW����������&25(0$3�

&7,� 3XVDW� 3HQHOLWLDQ� 2VHDQRJUDIL� ± /,3,�� ,Q� &25(0$3�&7,� 3XVDW� 3HQHOLWLDQ�

2VHDQRJUDIL�± /,3,�

+LGD\DWL��1���.DUXQLDVD��0���3DWULD��0��3���	�6XSDUPRNR��0����������'HYHORSLQJ�3D\PHQW�
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IRU� (FRV\VWHP� 6HUYLFHV� 6FKHPH� RQ� 3DUL� ,VODQG� .HSXODXDQ� 6HULEX�� (�6� :HE� RI�

&RQIHUHQFHV�������±���KWWSV���GRL�RUJ���������H�VFRQI������������

+RSNLQVRQ��&� 6���:RODQVNL��(�� %ULQVRQ\��0��0���&DKRRQ��'��5���	�3HULOOR��*��0������������

&RDVWDO�ZHWODQGVࣟ��DQ�LQWHJUDWHG�HFRV\VWHP�DSSURDFK �6HFRQG��*��0��(��3HULOOR��(��

:RODQVNL��'��5��&DKRRQ��	�&��6��+RSNLQVRQ��(GV����&DPEULGJH��(OVHYLHU�

+RZDUG��-���6XWWRQ�*ULHU� $���+HUU��'���.OH\SDV��-���/DQGLV��(���0FOHRG��(���«�6LPSVRQ��6��

�������� &ODULI\LQJ� WKH� UROH� RI� FRDVWDO� DQG� PDULQH� V\VWHPV� LQ� FOLPDWH� PLWLJDWLRQ��

)URQWLHUV� LQ� (FRORJ\� DQG� WKH� (QYLURQPHQW�� ������� ��±����

KWWSV���GRL�RUJ���������IHH�����

-DIULDWL��-���+DWWD� 0���<XQLDU��1���5LIND�-XQLWD��$���'ZL\DQWL��5���6DELU��0���«�$XWKRU��&��

�������� 7KDODVVLD� KHPSULFKLL� 6HDJUDVV� ([WUDFW� DV� $QWLPLFURELDO� DQG� $QWLR[LGDQW�

3RWHQWLDO�RQ�+XPDQ��$�0LQL�5HYLHZ�RI�WKH�%HQHILWV�RI�6HDJUDVV�7KDODVVLD�KHPSULFKLL�

VHDJUDVV�H[WUDFW�DV�DQWLPLFURELDO�DQG�DQWLR[LGDQW�SRWHQWLDO�RQ�KXPDQ��$�PLQL�UHYLHZ�

RI�WKH�EHQHILWV R��-��%LRO��6FL������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������MEV�����

-DJDOLQJDP��3���$NVKD\D��%��-���	�+HJGH��$��9����������%DWK\PHWU\�PDSSLQJ�XVLQJ�ODQGVDW�

�� VDWHOOLWH� LPDJHU\�� 3URFHGLD� (QJLQHHULQJ�� �������� ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�SURHQJ������������

.DODP��1��+����������3HPDQIDDWDQ�&LWUD�0XOWLVSHNWUDO�:RUOGYLHZ���8QWXN�(VWLPDVL�6WRN�

.DUERQ�3DGDQJ�/DPXQ��.DMLDQ�'L�3HUDLUDQ�3XODX�3DUL��7DPDQ�1DVLRQDO�.HSXODXDQ�

6HULEX��'�.�,��-DNDUWD���8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD�

.HOOH\�+DPULFN��	�*DOODQW��0����������9ROXQWDU\�&DUERQ�0DUNHWV�,QVLJKWVࣟ�������2XWORRN�

DQG�)LUVW�4XDUWHU�7UHQGV��:DVKLQJWRQ��'&�

.LVZDUD��:���%HKQNH��1���YDQ�$YHVDDWK��3���+XLVNHV��$��+��/���(UIWHPHLMHU��3��/��$���	�

%RXPD��7��-����������5RRW�DUFKLWHFWXUH�RI�VL[�WURSLFDO�VHDJUDVV�VSHFLHV��JURZLQJ LQ�

WKUHH� FRQWUDVWLQJ� KDELWDWV� LQ� ,QGRQHVLDQ� ZDWHUV�� $TXDWLF� %RWDQ\�� ������� ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�DTXDERW������������

.RHGVLQ��:���,QWDUDUXDQJ��:���5LWFKLH��5��-���	 +XHWH��$����������$Q�LQWHJUDWHG�ILHOG�DQG�

UHPRWH�VHQVLQJ�PHWKRG�IRU�PDSSLQJ�VHDJUDVV�VSHFLHV��FRYHU��DQG�ELRPDVV�LQ�6RXWKHUQ�

7KDLODQG��5HPRWH�6HQVLQJ���������±����KWWSV���GRL�RUJ���������UV�������

/DYHU\��3��6���0DWHR��0��È���6HUUDQR��2���	�5R]DLPL��0����������9DULDELOLW\�LQ�WKH�&DUERQ�

6WRUDJH�RI�6HDJUDVV�+DELWDWV�DQG�,WV�,PSOLFDWLRQV�IRU�*OREDO�(VWLPDWHV�RI�%OXH�&DUERQ�

(FRV\VWHP� 6HUYLFH�� 3/R6� 21(�� ������ �±����

KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������

/\LPR��/��'����������&DUERQ�VHTXHVWUDWLRQ�SURFHVVHV�LQ�WURSLFDO�VHDJUDVV�EHGV��5HWULHYHG�
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IURP�KWWS���VX�GLYD�SRUWDO�RUJ�VPDVK�UHFRUG�MVI"SLG GLYD��������	GVZLG �����

/\RQV��0���5RHOIVHPD��&���.RYDFV��(���6DPSHU�9LOODUUHDO��-���6DXQGHUV��0���0D[ZHOO��3���

	� 3KLQQ�� 6�� �������� 5DSLG�PRQLWRULQJ� RI� VHDJUDVV� ELRPDVV� XVLQJ� D� VLPSOH� OLQHDU�

PRGHOOLQJ�DSSURDFK��LQ�WKH�ILHOG�DQG�IURP�VSDFH��0DULQH�(FRORJ\�3URJUHVV�6HULHV��

������±����KWWSV���GRL�RUJ���������PHSV�����

0DQHVVD��0��'��0���.DQQR��$���6HNLQH��0���$PSRX��(��(���:LGDJWL��1���	�$V�6\DNXU��$��

5����������6KDOORZ�ZDWHU�EHQWKLF�LGHQWLILFDWLRQ�XVLQJ�PXOWLVSHFWUDO�VDWHOOLWH�LPDJHU\��

,QYHVWLJDWLRQ�RQ�WKH�HIIHFWV�RI�LPSURYLQJ�QRLVH�FRUUHFWLRQ�PHWKRG�DQG�VSHFWUDO�FRYHU��

5HPRWH�6HQVLQJ������������±������KWWSV���GRL�RUJ���������UV�������

0DWHR��0��$���&HEUL�DQ��-���'XQWRQ��.���	�0XWFKOHU��7����������&DUERQ�IOX[�LQ�VHDJUDVV�

HFRV\VWHPV�� ,Q�$��:��'��/DUNXP��5�� -��2UWK��	�&��0��'XDUWH��(GV����6HDJUDVVHV��

%LRORJ\��(FRORJ\�DQG�&RQVHUYDWLRQ ��VW�HG���SS���±������KWWSV���GRL�RUJ�������������

�������������

0D]DUUDVD��,���6DPSHU�9LOODUUHDO��-���6HUUDQR��2���/DYHU\��3��6���/RYHORFN��&��(���0DUEj��1���

«�&RUWpV�� -� ��������+DELWDW� FKDUDFWHULVWLFV� SURYLGH� LQVLJKWV� RI� FDUERQ� VWRUDJH� LQ�

VHDJUDVV� PHDGRZV�� 0DULQH� 3ROOXWLRQ� %XOOHWLQ�� ����$SULO��� ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�PDUSROEXO������������

0F.HQ]LH��/���<RVKLGD��5���	�0HOORUV��-����������6HDJUDVV�:DWFK��0DQXDO IRU�0DSSLQJ�

DQG�PRQLWRULQJ� VHDJUDVV�5HVRXUHV�E\� FRPPXQLW\�9ROXQWHHUV� ��QG�HG����5HWULHYHG�

IURP�KWWS���VHDJUDVVZDWFK�RUJ�7UDLQLQJ�SURFHHGLQJV�&DLUQVB&RRNWRZQB0DU���SGI

0F/HDQ�� 5�� �������� (QF\FORSHGLD� RI� 0RGHUQ� &RUDO� 5HHIV�� ,Q� '�� +RSOH\� �(G����

(QF\FORSHGLD RI�0RGHUQ�&RUDO� 5HHIV�� 6WUXFWXUH�� )RUP� DQG� 3URFHVV �SS�� ��±�����

6SULQJHU��'RUGUHFKW�

0F/HRG��(���&KPXUD��*��/���%RXLOORQ��6���6DOP��5���%M|UN��0���'XDUWH��&��0���«�6LOOLPDQ��

%��5����������$�EOXHSULQW�IRU�EOXH�FDUERQ��7RZDUG�DQ�LPSURYHG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�

UROH�RI�YHJHWDWHG�FRDVWDO�KDELWDWV�LQ�VHTXHVWHULQJ�&2���)URQWLHUV�LQ�(FRORJ\�DQG�WKH�

(QYLURQPHQW������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������������

0LVKUD�� $�� .�� �������� ,QGLD� 6RXWK� $QGDPDQ�� 5HWULHYHG� -DQXDU\� ���� ������ IURP�

KWWSV���VHDJUDVVVSRWWHU�RUJ�VLJKWLQJ�����

0RKDPPDG��6��+���	�<XVXI��0��6����������'LVWULEXWLRQ�DQG�=RQDWLRQ�RI�6HDJUDVVHV�LQ�WKH�

3DON�%D\��6RXWKHDVWHUQ�,QGLD��-RXUQDO�RI�)LVKHULHV�DQG�$TXDWLF�6FLHQFH�����������±

����KWWSV���GRL�RUJ���������MIDV�����������

0XUUD\��%��� 3HQGOHWRQ�� /��� -HQNLQV��:���	�6LIOHHW�� 6�� ��������*UHHQ� SD\PHQWV� IRU� EOXH�

FDUERQ��(FRQRPLF�LQFHQWLYHV�IRU�SURWHFWLQJ�WKUHDWHQHG�FRDVWDO�KDELWDWV��,Q�1LFKRODV�
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,QVWLWXWH� IRU� (QYLURQPHQWDO� 3ROLF\� 6ROXWLRQV� 5HSRUW�� 5HWULHYHG� IURP�

KWWS���VFKRODU�JRRJOH�FRP�VFKRODU"KO HQ	EWQ* 6HDUFK	T LQWLWOH�*UHHQ�3D\PHQWV

�IRU�%OXH�&DUERQ�(FRQRPLF�,QFHQWLYHV�IRU�3URWHFWLQJ�7KUHDWHQHG�&RDVWDO�+D

ELWDWV����&QKWWS���VFKRODU�JRRJOH�FRP�VFKRODU"KO HQ	EWQ* 6HDUFK	T LQWLWOH�*UH

HQ�SD\PHQWV�IRU�EOXH�FDUERQ��

0XVWKDJ�� $�� ��������0DOGLYHV� *DDIX� 'KDDOX� $WROO�� 5HWULHYHG� -DQXDU\� ���� ������ IURP�

KWWSV���VHDJUDVVVSRWWHU�RUJ�VLJKWLQJ�����

1HOOHPDQQ��&���&RUFRUDQ��(���'XDUWH��&��0���9DOGpV��/���'H�<RXQJ��&���)RQVHFD��/���	�

*ULPVGLWFK��*����������%OXH�&DUERQ�7KH�5ROH�2I�+HDOWK\�2FHDQV�,Q�%LQGLQJ�&DUERQ��

5HWULHYHG�IURP�ZZZ�JULGD�QR

1RWRGDUPRMR��6����������3HQFHPDUDQ�7DQDK�GDQ�$LU�7DQDK��%DQGXQJ��3HQHUELW�,7%�

1XJUDKD��$��+���.DZDURH��0���6ULPDULDQD��(��6���-D\D��,���$SGLOODK��'���	�'HVZDWL��6��5��

��������&DUERQ� VWRUDJH� LQ� VHDJUDVV�PHDGRZ�RI�7HOXN�%DNDX� � %LQWDQ� ,VODQG�� ,23�

&RQIHUHQFH� 6HULHV�� (DUWK� DQG� (QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH�� ��������

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������

1XUILWUL��6���5DLKDQ��0���3XWUL��0��5���6HWLDZDQ��$���*DGH��0���	�3RKOPDQQ��7�� ��������

(QYLURQPHQWDO� DVVHVVPHQW� RI� 3DUL� ,VODQG� WRZDUGV� RLO� VSLOO� XVLQJ� *HRJUDSKLF�

,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��*,6���$�SUHOLPLQDU\�VWXG\��,23�&RQIHUHQFH�6HULHV��(DUWK�DQG�

(QYLURQPHQWDO�6FLHQFH����������KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������

2UHVND� 0��3��-���0F*ODWKHU\��.��-���	�3RUWHU��-��+����������6HDJUDVV�EOXH�FDUERQ�VSDWLDO�

SDWWHUQV� DW� WKH� PHDGRZ�VFDOH�� 3/R6� 21(�� ������� �±����

KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������

3DUDPDVLYDP��.���9HQNDWDUDPDQ��.���9HQNDWUDPDQ��&���5DMNXPDU��5���	�6KULQLYDDVX��6��

��������'LYHUVLW\�DQG�'LVWULEXWLRQ�RI�6HD�*UDVV�$VVRFLDWHG�0DFURIDXQD LQ�*XOI�RI�

0DQQDU�%LRVSKHUH�5HVHUYH��6RXWKHUQ�,QGLD��,Q�.��9HQNDWDUDPDQ�	�&��6LYDSHUXPDQ

�(GV����0DULQH�)DXQDO�'LYHUVLW\�LQ�,QGLD��KWWSV���GRL�RUJ���������%����������������

���������

3DXO�%ODQFKRQ����������*RPRUSKLF�=RQDWLRQ��,Q�'��+RSOH\��(G����(QF\FORSHGLD�RI�0RGHUQ�

&RUDO�5HHIV��6WUXFWXUH��)RUP�DQG�3URFHVV �SS�����±������6SULQJHU��'RUGUHFKW�

3D]�$OEHUWR�� $��� +HFKDQRYD�� 0��� 	� 6LJXD�� *�� &�� �������� $VVHVVLQJ� 'LYHUVLW\� DQG�

3K\WRUHPHGLDWLRQ�3RWHQWLDO�RI�6HDJUDVV�LQ�7URSLFDO�5HJLRQ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�

3ODQW��$QLPDO�DQG�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV���������±���

3HQGOHWRQ��/���'RQDWR��'��&���0XUUD\��%��&���&URRNV��6���-HQNLQV��:��$���6LIOHHW��6���«�

%DOGHUD��$����������(VWLPDWLQJ�*OREDO�³%OXH�&DUERQ´�(PLVVLRQV�IURP�&RQYHUVLRQ�
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DQG� 'HJUDGDWLRQ� RI� 9HJHWDWHG� &RDVWDO� (FRV\VWHPV�� 3/R6� 21(�� ������ �±���

KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������

3KLOLEHUW�� &�� �������� /HVVRQV� IURP� WKH� .\RWR� SURWRFRO�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� WKH� IXWXUH��

,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�IRU�(QYLURQPHQWDO�6WUDWHJLHV�����������±�����5HWULHYHG� IURP�

KWWS���SKLOLEHUW�FHGULF�IUHH�IU�'RZQORDGV�7UDQVIRUPLQJ�.\RWR�SGI

5DKPDQ��)��$���4D\LP��,���	�:DUGLDWQR��<����������&DUERQ�6WRUDJH�9DULDELOLW\�LQ�6HDJUDVV�

0HDGRZV� RI�0DULQH� 3RWRQ�%DNR�� (DVW� /RPERN��:HVW�1XVD�7HQJJDUD�� ,QGRQHVLD��

%LRGLYHUVLWDV�������������±������KWWSV���GRL�RUJ����������ELRGLY�G������

5DKPDZDWL��6����������(VWLPDVL�&DGDQJDQ�.DUERQ�SDGD�.RPXQLWDV�/DPXQ�GL�3XODX�3DUL��

7DPDQ�1DVLRQDO�.HSXODXDQ�6HULEX��-DNDUWD��-XUQDO�6HJDUD���������±���

5DKPDZDWL��6���,UDZDQ��$���6XSUL\DGL��,��+���	�$]NDE��0��+����������3DQGXDQ�0RQLWRULQJ�

3DGDQJ�/DPXQ �0��+XWRPR�	�$��1RQWML��(GV����-DNDUWD��3XVDW�3HQHOLWLDQ�2VHDQRJUDIL�

/HPEDJD�,OPX�3HQJHWDKXDQ�,QGRQHVLD�

5DMDPDQL��/���	�0DUVK��+����������0DSSLQJ�VHDJUDVV�FRVW�HIIHFWLYHO\�LQ�WKH�&RUDO�7ULDQJOH��

6DEDK��0DOD\VLD� DV� D� FDVH� VWXG\�� 3DFLILF� &RQVHUYDWLRQ� %LRORJ\�� ������� ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������3&�����

5DPLOL�� <��� %HQJHQ�� '�� *��� 0DGGXSSD�� +�� +��� 	� .DZDURH�� 0�� ��������0RUSKRPHWULF�

FKDUDFWHULVWLFV�RI�WZR VHDJUDVV�VSHFLHV��(QKDOXV�DFRURLGHV�DQG�F\PRGRFHD�URWXQGDWD��

LQ�IRXU�VPDOO�LVODQGV�LQ�1RUWK�0DOXNX��,QGRQHVLD��%LRGLYHUVLWDV�������������±������

KWWSV���GRL�RUJ����������ELRGLY�G������

5RVLWDVDUL��5���3XVSLWDVDUL��5���1XUKDWL��,��6���3XUERQHJRUR��7���	�<RJDVZDUD��'����������

3HQHOLWLDQ�2VHDQRJUDIL�'L�7HOXN�-DNDUWD���������� �5��5RVLWDVDUL��5��3XVSLWDVDUL��,��

6��1XUKDWL��7��3XUERQHJRUR��	�'��<RJDVZDUD��(GV���� -DNDUWD��3XVOLW�2VHDQRJUDIL� �

/,3,�

6DFKRHPDU��6��,����������.DUDNWHULVWLN�/LQJNXQJDQ�3HUDLUDQ�.HSXODXDQ�6HULEX��-$,��������

���±����

6DNH\��:��)���:DJH\��%��7���	�*HUXQJ��*��6����������9DULDVL�PRUIRPHWULN�SDGD�EHEHUDSD�

ODPXQ�GL�SHUDLUDQ�VHPHQDQMXQJ�PLQDKDVD��0RUKRPHWULF�9DULDWLRQ�RI� WKH�'LIIHUHQW�

6HDJUDVV�LQ�0LQDKDVD�3HQLQVXOD�:DWHUV���-XUQDO�3HVLVLU�'DQ�/DXW�7URSLV���������±��

6HUUDQR� 2���/DYHU\��3��6���5R]DLPL��0���	�0DWHR��0��È����������,QIOXHQFH�RI�ZDWHU�GHSWK�

RQ�WKH�FDUERQ�VHTXHVWUDWLRQ�FDSDFLW\�RI�VHDJUDVVHV��*OREDO�%LRJHRFKHPLFDO�&\FOHV��

�������±�����KWWSV���GRL�RUJ�������������*%�������5HFHLYHG

6KRUW��)���&DUUXWKHUV��7���'HQQLVRQ��:���	�:D\FRWW��0����������*OREDO�VHDJUDVV�GLVWULEXWLRQ�

DQG� GLYHUVLW\��$�ELRUHJLRQDO�PRGHO��-RXUQDO� RI�([SHULPHQWDO�0DULQH�%LRORJ\� DQG�
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(FRORJ\�������±�����±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�MHPEH������������

6LOYHVWUXP�&OLPDWH $VVRFLDWHV��/����������8QGHUVWDQGQJ�6WUDWHJLF�&RDVWDO�%OXH�&DUERQ�

2SSRUWXQLWLHV�LQ�WKH�6HDV�RI�(DVW�$VLD��KWWSV���GRL�RUJ�,6%1������������������

6WDQNRYLF��0���3DQ\DZDL��-���-DQVDQLW��.���8SDQRL��7���	�3UDWKHS��$����������&DUERQ�FRQWHQW�

LQ�GLIIHUHQW�VHDJUDVV�VSHFLHV�LQ�DQGDPDQ�FRDVW�RI�7KDLODQG��6DLQV�0DOD\VLDQD���������

����±������KWWSV���GRL�RUJ����������MVP�������������

6WHYHQV�� $�� :��� 	� /DF\�� -�� 5�� �������� 7KH� ,QIOXHQFH� RI�:DYH� (QHUJ\� DQG� 6HGLPHQW�

7UDQVSRUW� RQ� 6HDJUDVV� 'LVWULEXWLRQ�� (VWXDULHV� DQG� &RDVWV�� ������� ��±�����

KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

6XVLOR�� 6�� %�� �������� 3HQJLQGHUDDQ� -DXK� .HODXWDQ� 7HUDSDQ�� %RJRU�� 3HQHUELW� ,QVWLWXW�

3HUWDQLDQ�%RJRU�

6XWDUL��7����������,NKWLVDU�3XODX�3DUL��.RQIOLN�/DKDQ�VDPSDL�7XPSDKDQ�0LQ\DN��5HWULHYHG�

$SULO� ��� ������ IURP� &11� ,QGRQHVLD� ZHEVLWH��

KWWSV���ZZZ�FQQLQGRQHVLD�FRP�QDVLRQDO��������������������������LNKWLVDU�

SXODX�SDUL�NRQIOLN�ODKDQ�VDPSDL�WXPSDKDQ�PLQ\DN

7DQJNH��8����������(NRVLVWHP�3DGDQJ�/DPXQ��0DQIDDW��)XQJVL��GDQ�5HKDELOLWDVL���-XUQDO�

,OPLDK�$JULELVQLV���������±���

7DVDEDUDPR�� ,���.DZDURH��0���	�5DSSH��5�� ��������/DMX�3HUWXPEXKDQ��3HQXWXSDQ�GDQ�

7LQJNDW� .HODQJVXQJDQ� +LGXS� (QKDOXV� DFRURLGHV� \DQJ� 'LWUDQVSODQWDVL� 6HFDUD�

0RQRVSHVLHV�GDQ�0XOWLVSHVLHV�����������±����

7KDOLE��0��6���1XUGLQ��1���	�$ULV��$�� ��������7KH�$ELOLW\� RI�/\]HQJD¶V�$OJRULWKP� IRU�

6HDJUDVV� 0DSSLQJ� XVLQJ� 6HQWLQHO��$� ,PDJHU\� RQ� 6PDOO� ,VODQG�� 6SHUPRQGH�

$UFKLSHODJR��,QGRQHVLD��,23�&RQIHUHQFH�6HULHV��(DUWK�DQG�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFH��

���������±����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������

7XSDQ��&��,���	�$]ULDQLQJVLK��5����������$FFXPXODWLRQ�DQG�GHSRVLWLRQ�RI�OHDG�KHDY\�PHWDO�

LQ� WKH� WLVVXHV� RI� URRWV�� UKL]RPHV� DQG� OHDYHV� RI� VHDJUDVV� 7KDODVVLD� KHPSULFKLL�

�0RQRFRW\OHGRQHDH��+\GURFKDULWDFHDH���$$&/�%LRIOX[�����������±����

7XZR�� $�� �������� 3HQJHORODDQ� (NRZLVDWD� 3HVLVLU� GDQ� /DXW� 6XUDED\D�� %ULOLDQ�

,QWHUQDVLRQDO�

8PEJURYH��-� +��)����������&RUDO�UHHIV�RI�WKH�(DVW�,QGLHV��%XOOHWLQ�RI�WKH�*HRORJLFDO�6RFLHW\�

RI� $PHULFD�� ������� ���±����� KWWSV���GRL�RUJ��������������

������������>����&527(,@����&2��

81)&&&�� �������� .\RWR� 3URWRFRO� 5HIHUHQFH� 0DQXDO��

KWWSV���GRL�RUJ���������MNFV������������
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9DOHUR��6���0RULQ��'���,QJODGD��-���6HSXOFUH��*���$ULDV��0���+DJROOH��2���«�.RHW]��%����������

3URGXFWLRQ�RI�D�G\QDPLF�FURSODQG�PDVN�E\�SURFHVVLQJ�UHPRWH�VHQVLQJ�LPDJH�VHULHV�DW�

KLJK� WHPSRUDO� DQG� VSDWLDO� UHVROXWLRQV�� 5HPRWH� 6HQVLQJ�� ������ �±����
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