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ABSTRAK 

 
Penelitian dilakukan untuk menganalisis rencana strategi diversifikasi  PT 
Mondrian dalam memasuki bisnis retil garmen (pakaian jadi anak) pada pasar 
domestik (Indonesia) apakah dapat menghasilkan long-term shareholder value. 
Penelitian ini dianalisis menggunakan tiga uji diversfikasi Porter, yaitu  industry 
attractiveness test, cost of entry test, better-off test. Metoda penelitian yang 
digunakan adalah wawancara dengan manajemen puncak PT Mondrian untuk 
mengetahui rencana strategi diversfikasi yang ingin dilakukan, lalu dilakukan 
analisis uji diversfikasi, didukung dengan data sekunder. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa rencana strategi diversifikasi PT Mondrian memasuki bisnis 
ritel garmen menghasilkan long-term shareholder value. Hasil ini dibuktikan 
dengan menariknya industri bisnis ritel pakaian anak yang dianalisa menggunakan 
analisa Porter's Five Forces, biaya masuk yang rendah,  adanya synergy fit dengan 
bisnis yang sudah ada, baik dari economic of scale dan economic of scope. Dari 
hasil analisis juga dihasilkan strategi entry yang dinilai tepat dalam strategi 
diversifkasi ini, yaitu internal startup.  
 
Kata kunci: analisis strategi diversifikasi, bisnis ritel garmen, pasar domestik, PT 

Mondrian, pakaian jadi anak, uji diversfikasi 
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