UNIVERSITAS
GADJAH MADA

PENGELOLAAN KEUANGAN PUBLIK ISLAM (ZISWAF) : STRATEGI DOMPET DHUAFA DALAM
MEWUJUDKAN KEUANGAN

INKLUSIF DI YOGYAKARTA

Annisa Anurgrah, Drs. AG Subarsono, M.Si., M.A

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/ iX

DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI......cooiiee e i
KATA PENGANTAR .ttt ii
HALAMAN PERSEMBAHAN .....ooiiiii e v
UCAPAN TERIMAKASIH ... s Vi
DAFTAR IS] ..t IX
DAFTAR TABEL ... X1V
DAFTAR GRAFIK ... XVi
DAFTAR GAMBAR ... Xvii
DAFTAR LAMPIRAN ...t XVl
DAFTAR ISTILAH ..o XIX
RINGEKASAN . XX
ABSTRACT ettt XXI
B A D | e 1

1.1 Latar Belakang Penelitian ..........cccooooeiiiiiiiiiiiceese e 1

1.2 RUumuSan Masalah ... 9

1.3 Pertanyaan Penelitian ...........ccccveiiiiiieiie e 10

11 Tujuan Penelitian........cccooioiiiiiiieiic et 11



PENGELOLAAN KEUANGAN PUBLIK ISLAM (ZISWAF) : STRATEGI DOMPET DHUAFA DALAM
MEWUJUDKAN KEUANGAN

INKLUSIF DI YOGYAKARTA

Annisa Anurgrah, Drs. AG Subarsono, M.Si., M.A

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/ X

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

1.2 Tinjauan Studi Terdahulu ..., 11
1.3 ReSearch Gap (RG) .....coceviiieiieiieie et 16
1.4 Manfaat Penelitian. ... 17
1.5 Kontribusi PEnelitian..........coeoiiiiiiiiiiiccee e 17
BAB L. e 19
2.1 KoNnsep FHantropi .......ccoviiiiiiiiiieeee e 19

2.2  Terminologi ZISWAF dan Konsep Pengelolaan Keuangan Publik

Islam 21
2.3 Manajemen Keuangan Sektor Publik (ZISWAF) ......c.cccociiiiiininiennn. 30
2.4 Kerangka BerfiKir........ccccooiiiiiieiicie e 37
BAB T e 38
3.1 Pendekatan Penelitian..........ccccooeiiiiiiiiiiiisieeee e 38
3.2 Definisi Konsep : Objek Penelitian ..........ccoceveiiiiiiienineeiceeeeen 39
3.3 Teknik Pengumpulan Data .........cccooeiiriiiiiniiieieie e 40
3.4 SUMDEE DAL ....c.eiiiieiieietiee e e 42
3.5  Teknik ANalisisS DAta.........cccviiiriiiiiiiieieisie e 43
BAB [V e 45
4.1  Profil LAZNAS Dompet Dhuafa Yogyakarta.............ccoceveerininnninninennn. 45
411 PemBENTUKAN ......coiiiiieieee et 45

4.1.2 VST VST e 46



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

PENGELOLAAN KEUANGAN PUBLIK ISLAM (ZISWAF) : STRATEGI DOMPET DHUAFA DALAM
MEWUJUDKAN KEUANGAN

INKLUSIF DI YOGYAKARTA

Annisa Anurgrah, Drs. AG Subarsono, M.Si., M.A

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/ Xi

4.1.3  Nilai-nilai Dompet Dhuafa..........cccoeiiiiiiniiiiiecs 47

4.2 Aktor dalam Pengelolaan ZISWAF...........cccooiiiiiiie e 48
421 AMID 48
4.2.2  StAKENOIAET ..o 50
4.2.3  Kelompok SaSaran .........ccccccevvereiiiiiieie e 51
BAB Ve 55

5.1 Penerapan Strategi Economic Development untuk Mendorong Pemerataan

PENUAPALAN. .....eeieeieieieeee e 59

511 Mengkaji Kekuatan dan Kelemahan Internal dengan

Menyelenggarakan Pelatihan Bagi Amil PeriodiK...........cccccccevvveveiieiiennne 60

5.1.2  Adanya Daya Saing Internasional dengan Kompetisi antar Cabang
dan Penentuan Potensi Pertumbuhan dengan Menetapkan Target

Penghimpunan 10090 .........c.coveiuiiieieee et 63

5.1.3  Penghapusan Hambatan Pasar Melalui Pelayanan Berbasis TIK dan

Adanya Insentif untuk Menggerakkan Sektor Swasta..............ccccceeevveiieennnne 64

514  Mewujudkan Kebijakan Fiskal dan Moneter yang Sesuai Melalui

Program Laporan KonsSilidasi ..........ccoevereiineiiiiiiiceeee s 70

5.1.5  Mobilisasi Sumber Daya Ditandai dengan Adanya Pilihan Layanan

BeIUONAST c.cceveeeeeeeeeeee e ——— 75



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

PENGELOLAAN KEUANGAN PUBLIK ISLAM (ZISWAF) : STRATEGI DOMPET DHUAFA DALAM
MEWUJUDKAN KEUANGAN

INKLUSIF DI YOGYAKARTA

Annisa Anurgrah, Drs. AG Subarsono, M.Si., M.A

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/ X||

5.2 Strategi Sistem Kontrol Manajemen berbasis Pengaggaran untuk
Mendorong Pengentasan Kemiskinan dalam Program Kampung Ternak

U= ] 2= U TR 84

5.2.1  Target Pendayagunaan ZISWAF dalam Kerangka Pengentasan

KEMISKINGN ... 85
5.2.2  Rencana Program Mustahik Move to Muzaki (M3) .........c..ccccueee.. 87
5.2.3  Alokasi Anggaran dalam Satu Tahun .........c..ccccccevveviiiececcecee. 94
524  Tantangan JeJaring .......cccccevverieiiieseeie e seese e se e 95
5.2.5  Motivasi Pemberdayaan dan Keagamaan ..........cccocceeerenencniennnnn 96

5.3 Strategi Quality Governance untuk Mendorong Stabilitas Sistem

KEUANGAN ...ttt 97

5.3.1  Politik yang Berkomitmen dan Visioner dengan Mengadakan

Program Mustahik Move to MuzakKi (M3).........cccccevviieiieiiee e 98
5.3.2  Akuntabilitas Manajemen ...........cccoveveiiieiieie e 99

5.3.3  Birokrasi Non-Politik dan Berorinetasi Kerja: Menghindari Konflik

dengan Pemerintah SEtempat...........ccccoevveiiiic i 100
5.3.4  Transparansi dalam Pengambilan Keputusan ...........c.cccccoevvvninnne. 100
5.3.5  DESENIaliSASI ...couvervieiiiiieiiieiieeee e s 101
5.3.6  FIEKSIDITAS .....ooviiiiieieiciee s 103
5.4 Penemuan Penting ........ccccveiiiiiiieiie i 105

54.1  LAZNAS Yang Bersifat Filantropi Kreatif ............ccccoeoveiiiiinn 105



PENGELOLAAN KEUANGAN PUBLIK ISLAM (ZISWAF) : STRATEGI DOMPET DHUAFA DALAM
MEWUJUDKAN KEUANGAN

INKLUSIF DI YOGYAKARTA

Annisa Anurgrah, Drs. AG Subarsono, M.Si., M.A

UNIVERSITAS . . ; . . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/ Xiil

5.4.2  Berpotensi Mendorong Inklusi Keuangan dengan Memenuhi

Sembilan Prinsip Inklusi Keuangan. ..o 109
5.5 Refleksi Penemuan Penting dalam Penelitian ...........cccccoviiiiiiinenen, 111
5.5.1  Fokus pada Akar Permasalahan .............cccccccevvveiiiininenc e, 111
5.5.2  Analisi Pendidikan (Riset) berbasis Praktik secara Nyata............ 111

5.5.3  Mulai Memiliki Peran dan Mengabaikan Perbedaan dengan

Lembaga Lain ........ccooeiiiiiiic et 112

5.7 Triangulasi Data ..........cccoceiiiiiiiieiiieiee e 114
5.8  Implikasi PENEMUAN .........coiiiiiiiiice e 117
5.8.1  TEOMIS c.eeveciieeieisteee et 117
5.8.2  PraKuiS.....oiiiiieieiieecie e 118

5.9  Keterbatasan StUi..........ccoeiiiiiiiieiiiieieeee s 120
BAB VIPENUTUP ..o 121
6.1 KESIMPUIAN....coiiiiiiiiiie e 121
0.2 SAIAN ... s 124
GLOSARIUM ... niee s 128



	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI
	KATA PENGANTAR
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	UCAPAN TERIMAKASIH
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GRAFIK
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	DAFTAR ISTILAH
	RINGKASAN
	ABSTRACT
	BAB I
	1.1 Latar Belakang Penelitian
	1.2 Rumusan Masalah
	1.3 Pertanyaan Penelitian
	1.4 Tujuan Penelitian
	1.5 Tinjauan Studi Terdahulu
	1.6 Research Gap (RG)
	1.7 Manfaat Penelitian
	1.8 Kontribusi Penelitian

	BAB II
	2.1 Konsep Filantropi
	2.2 Terminologi ZISWAF dan Konsep Pengelolaan Keuangan Publik Islam
	2.3 Manajemen Keuangan Sektor Publik (ZISWAF)
	2.4 Kerangka Berfikir

	BAB III
	3.1 Pendekatan Penelitian
	3.2 Definisi Konsep : Objek Penelitian
	3.3 Teknik Pengumpulan Data
	3.4 Sumber Data
	3.5 Teknik Analisis Data

	BAB IV
	4.1 Profil LAZNAS Dompet Dhuafa Yogyakarta
	4.1.1 Pembentukan
	4.1.2 Visi Misi
	4.1.3 Nilai-nilai Dompet Dhuafa dan DD Yogyakarta

	4.2 Aktor dalam Pengelolaan ZISWAF
	4.2.1 Amil
	4.2.2 Stakeholder
	4.2.3 Kelompok Sasaran


	BAB V
	5.1 Penerapan Strategi Economic Development untuk Mendorong Pemerataan Pendapatan
	5.1.1 Mengkaji Kekuatan dan Kelemahan Internal dengan Menyelenggarakan Pelatihan Bagi Amil Periodik
	5.1.2 Adanya Daya Saing Internasional dengan Kompetisi antar Cabang dan Penentuan Potensi Pertumbuhan dengan Menetapkan Target Penghimpunan 100%
	5.1.3 Penghapusan Hambatan Pasar Melalui Pelayanan Berbasis TIK dan Adanya Insentif untuk Menggerakkan Sektor Swasta
	5.1.4 Mewujudkan Kebijakan Fiskal dan Moneter yang Sesuai Melalui Program Laporan Konsilidasi
	5.1.5 Mobilisasi Sumber Daya Ditandai dengan Adanya Pilihan Layanan Berdonasi

	5.2 Strategi Sistem Kontrol Manajemen berbasis Pengaggaran untuk Mendorong Pengentasan Kemiskinan dalam Program Kampung Ternak Nusantara
	5.2.1 Target Pendayagunaan ZISWAF dalam Kerangka Pengentasan Kemiskinan
	5.2.2 Rencana Program Mustahik Move to Muzaki (M3)
	5.2.3 Alokasi Anggaran dalam Satu Tahun
	5.2.4 Tantangan Jejaring
	5.2.5 Motivasi Pemberdayaan dan Keagamaan

	5.3 Strategi Quality Governance untuk Mendorong Stabilitas Sistem Keuangan
	5.3.1 Politik yang Berkomitmen dan Visioner dengan Mengadakan Program Mustahik Move to Muzakki (M3)
	5.3.2 Akuntabilitas Manajemen
	5.3.3 Birokrasi Non-Politik dan Berorinetasi Kerja: Menghindari Konflik dengan Pemerintah Setempat
	5.3.4 Transparansi dalam Pengambilan Keputusan
	5.3.5 Desentralisasi
	5.3.6 Fleksibitas

	5.4 Penemuan Penting
	5.4.1 LAZNAS Yang Bersifat Filantropi Kreatif
	5.4.2 Berpotensi Mendorong Inklusi Keuangan dengan Memenuhi Sembilan Prinsip Inklusi Keuangan

	5.5 Refleksi Penemuan Penting dalam Penelitian
	5.5.1 Fokus pada Akar Permasalahan
	5.5.2 Analisi Pendidikan (Riset) berbasis Praktik secara Nyata
	5.5.3 Mulai Memiliki Peran dan Mengabaikan Perbedaan dengan Lembaga Lain

	5.7 Triangulasi Data
	5.8 Implikasi Penemuan
	5.8.1 Teoritis
	5.8.2 Praktis

	5.9 Keterbatasan Studi

	BAB VI
	PENUTUP
	6.1 Kesimpulan
	6.2 Saran

	GLOSARIUM
	DAFTAR PUSTAKA

