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Intisari 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh  kepemilikan keluarga dan 

kecakapan manajerial terhadap penghindaran pajak. Kepemilikan keluarga 

diperoleh dengan hand collected yang diukur dengan variabel dummy, kecakapan 

manajerial diukur menggunakan nilai skor DEA. Variabel kontrol menggunakan 

Return on Asset, leverage, dan ukuran perusahaan.  Penghindaran pajak diukur 

menggunakan Effective Tax Rate (ETR).  Penelitian ini menggunakan data 

sekunder dengan metode kuantitatif. Populasi dan sampel adalah perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan menggunakan 

teknik purposive sampling. Data pada penelitian ini diperoleh dari database 

OSIRIS dan laporan tahunan perusahaan dengan periode pengamatan yaitu tahun 

2012-2016. Jumlah observasi yang digunakan dalam pengujian hipotesis adalah 

257 observasi. Hasil pengujian menunjukkan kepemilikan keluarga memiliki 

pengaruh pada tingkat penghindaran pajak. Penelitian ini juga memberikan bukti 

bahwa dengan adanya kecakapan manajerial mampu memperkuat pengaruh antara 

kepemilikan keluarga dan penghindaran pajak (ETR). Temuan ini menjelaskan 

bahwa kecakapan manajerial dalam perusahaan dapat berperan dalam 

perencanaan pajak dengan kemungkinan perilaku oportunis dari manajer. 

 

Kata kunci: kepemilikan keluarga, kecakapan manajerial, penghindaran 
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Abstract 

 

This study aims to examine the effect of family ownership and managerial ability 

on tax avoidance. Family ownership is obtained by hand collected as measured by 

dummy variables, managerial ability are measured using the DEA score. Control 

variables use return on assets, leverage, and company size. Tax avoidance is 

measured using the Effective Tax Rate (ETR). This research uses secondary data 

with quantitative methods. Population and sample are manufacturing companies 

listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) using purposive sampling 

technique. The data in this study were obtained from the OSIRIS database and the 

company's annual report with an observation period of 2012-2016. The number of 

observations used in hypothesis testing is 257 observations. The test results show 

family ownership has an influence on the level of tax avoidance. This study also 

provides evidence that managerial ability can strengthen the effect between family 

ownership and tax avoidance (ETR). This finding explains that managerial ability 

in a company can play a role in tax planning with the possibility of opportunistic 

behavior from managers. 
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