@@ Rencana bisnis (Business plan) PT Tatamasa Propertindo untuk tahun 2009 2010 dan 2011
$((0) @ ADZHAR, Vian, John Suprihanto, Dr., MIM

%@ Universitas Gadjah Mada, 2009 | DiurRENG]AMrBISLN}I&m.aC.id/
UNIVERM?\SIATAMASA PROPERTINDO UNTUK TAHUN "109, 2010, DAN 2011

GADJAH MAD

Intisari

Dalam tesis ini, penulis membuat sebuah rencana bisnis untuk sebuah
perusahaan baru yang akan didirikan. Rencana bisnis dibuat mengacu pada hasil
analisis atas lingk _  bisnis terkait. Hasil anali {. : tk« udian digunakan
untuk merumuskan strategi tingkat korporat perusahaan yang akan digunakan oleh
perusahaan yang bersangkutan dimasa mendatang, dengan mengacu pada visi,
misi dan tujuan perusahaan dimasa depan. Berdasarkan pada rumusan strategi
ditingkat korporat yang telah dibuat, maka kemudian dibuatlah strategi-strategi
perusahaan ditingkat fungsional berupa yang berupa rencana pemasaran
(marketing plan), rencana operasi (operation plan), rencana sumber daya manusia
(HR Plan), dan rencana keuangan perusahaan (Financial Plan).

Mengacu pada visi,misi, dan tujuan perusahaan serta dengan
mempertimbangkan kondisi lingkungan bisnis terkait, penulis menilai bahwa
terdapat 5 strategi ditingkat korporat yang bisa dipilih oleh perusahaan, yaitu;
akuisisi perusahaan / proyek lain, Focus low cost, Best Cost Strategy, Strategic
alliances dan collaborative partnership, « . a Strateg outsourcing untuk berbagai
kegiatan tertentu dalam r " supplai peru ' - yang dilakukan secara selektif.
Diantara berbagai pilihan strategi yang ada, strategi-strategi ditingkat bisnis yang
akan digunakan perusahaan adalah strategi Focus low cost, Strategic alliances dan
collaborative partbership,dan Strategi outsourcing untuk berbagai kegiatan
tertentu dalam rantai supplai perusahaan yang dilakukan secara selektif. Strategi-
strategi tingkat korporat tersebut kemudian ditindak lanjuti dengan strategi-
strategi tingkat fungsional yang dibuat mengacu pada strategi korporat yang
digunakan.

Rencana keuangan perusahaan dibuat dengan mengacu pada anggaran dam
berbagai action plan yang terdapat pada rencana operasional, rencana pemasaran,
dan rencana SDM. Rencana keuangan tersebut menunjukkan proyeksi berbagai
laporan keuangan yang mencerminkan proyeksi hasil = 'innya usaha perusa’ m
sejak 2009 hingga 2011. Proyeksi rasio-rasio keuangan perusahaan menunjukkan
bahwa perusahaan akan tumbuh dengan baik dari tahun ke tahun. Hal ini
ditunjukkan oleh perkembangan ekuitas rata-rata sebesar 54% pertahun.

Kata kunci: Rencana bisnis, visi, misi, tujuan, corporate strategy, functional
strategy, focus low lost, strategic alliances and collaborative
partnership, selective outsourci»~ strategy, 1  na pemasar
rencana operasional, rencana Sbuwl, rencana keuangan, proyeksi
rasio-rasio keuangan,
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Abstract

Within this pap ~~ the author develops a business plan for a new company
that will be incorporated in early of 2009. This business plan is developed based
on the results of analysis on the related business environment. The results of
analysis will then be used to formulate the business strategies at the corporate
level of the company, by considering the company’s vision, mission, and
objectives. Next, the corporate strategies will then to be used to formulate the
strategies at the functional level such as marketing strategies (marketing plan),
operations strategies (operation plan), Human Resource management strategies
(HR Plan), and also the Financial strategies (Financial plan).

Considering the result of analysis on the related business environment, the
author fc—d that there are 5 (five) strategies at the corporate level that could be
selected to be applied by the company. These strategies are Acquisition, Focus
low cost —-te_,, Best Cost Strategy, Strategic alliances and collaborative
partnership, and also selective outsourcing strategy. However, the company will
only apply 3 (three) strategies such as: Focus low cost strategy, Strategic alliances
and collaborative partnership, and also selective outsourcing strategy. The
strategies at the functional level of the company will then be developed by
referring to the selected strategies at the corporate level.

The financial plan of the company is compiled by refe ng to the budgets
and the actions plans "~ the operation plan, HR plan, and marketing plan. That
financial plan shows the projection of the important financial reports that
reflecting the business results that projected to be achieved by the company year
by year since 2009 to 2011. The projection of the financial ratios of the company
indicates that the company will grow every year. It is indicated by the projection
of the equity growth of +54% per year (average).

Keywords: Business plan, vision, mission, goal, corporate strategy, functional
strategy, focus low lost, strategic alliances and collaborative
partnership, selective outsourcing strategy, marketing plan, operation
plan, HR plan, financial plan, fir cial ratios projection.

xiii



	HALAMAN JUDUL
	HALAMAN PENGESAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	Intisari
	Abstract
	BAB I PENDAHULUAN
	I.1 Latar Belakang.
	I.2 Rumusan Masalah.
	I.3 Keaslian Business Plan.
	I.4 Faedah yang diharapkan.
	I.5 Tujuan Penulisan Business Plan

	BAB IITINJAUAN PUSTAKA
	II. 1 Business Plan dan kaitaimya dengan Manajemen Stratejik suatuperusahaan
	II.2 Tahapan penyusunan business plan
	II.3 Visi dan Misi Perusahaan
	II.4 Tujuan {Objective) perusahaan
	II.5 Analisis lingkungan bisnis terkait (Analisis SWOT)
	II.6 Perumusan Strategi perusahaan
	II.7 Rencana pemasaran {Marketing Plan)
	II.8 Rencana operasional {Operation Plan).
	II.9 Rencana SDM {MR Plan)
	II. 10 Rencana Keuangan {Financial Plan)
	II.11 SejarahPerusahaan

	BAB III PENYUSUNAN BUSINESS PLAN
	III. 1 Visi Perusahaan
	III.2 Misi Perusahaan
	III.3 Tujuan perusahaan dalam 3 tahun kedepan.
	III.4 Analisa Lingkungan Bisnis
	III.5 Identifikasi pilihan strategi perusahaan
	III.6 Rumusan Strategi perusahaan
	III.7 Rencana pemasaran {Marketing Plan)
	III.8 Rencana Operasi {Operational Plan)
	III.9 Rencana Sumber Daya Manusia {HR Plan)
	III.10 Rencana keuangan perusahaan {Financial Plan)

	BAB IV PENUTUP
	Daftar Pustaka

