ANALISIS VARIANSI BIAYA PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PADA PT MANDIRI
JOGJA INTERNASIONAL
Zulfa Oktafiani, Dr. Sumiyana, M.Si., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt ettt [
HALAMAN PENGESAHAN. ...ttt I
HALAMAN PERSETUJUAN ...ttt i
HALAMAN KEASLIAN KARYA TULIS ... Y,
KATA PENGANTAR oottt nnae e e s v
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ottt Vi
DAFTAR ISL ..ottt ans viii
DAFTAR TABEL ..ottt Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiii
DAFTAR BAGAN ...ttt e se et snte e e e s naeeanae e Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sae e e nnrne e e anes XV
DAFTAR SINGKATAN ..ottt e e snre e e e ra e e anne e XVi
ABSTRAK e XVvii
ABSTRACT ..ottt ettt e et sttt e e nens xviii
BAB | oottt ettt e ettt e 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............cccccoceoviiiiiiiiic i 1
1.2 RUMUSAN MaSalaN .......cooiiiiiiieee e 5
1.3 Tujuan Penelitian .......ccooeiiiiiiiiieeee e 5
1.4 Motivasi Penelitian ..........cccooiiieiieiiie e 6
1.5  Manfaat Penelitian .........cccocveiiiieiieiicc e 6
1.6 Kontribusi Penelitian ...........cccooviieii i 6
1.6.1  KONTFIDUSE TOKT ..ovvveeiiiiieieee et 7
1.6.2  Kontribusi praktik.........ccoocooiiiiiiiice e 7

1.7 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian..............ccccocoviiiiniiiiiieennns 7
1.8  Sistematika Penulisan ... 8
BAB 1.ttt es 9
2.1 BIAYA . it bbbt 9
2.1.1  KONSEP DIAYA ..ot 9
2.1.2  Penggolongan DIaya .........cccceeveiiieieii i 9
2.1.3  Biaya ProQUKSI.......cociiiiiiiiieieie e 12

viii



UNIVERSITAS

ANALISIS VARIANSI BIAYA PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PADA PT MANDIRI
JOGJA INTERNASIONAL
Zulfa Oktafiani, Dr. Sumiyana, M.Si., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

GADJAH MADA

2.2  Pengendalian Biaya .........cccccoeieiieiiiiciiecie e 14
2.2.1  Konsep pengendalian..........ccccccevieiiiieiiieieeie e 14
2.2.2  Manfaat pengendalian biaya..........c.ccccooevviiiiiiiicc e, 16
2.2.3  Bentuk pelaksanaan pengendalian biaya...........ccccccoenininnnnnne 16
2.2.4  Tahap pelaksanaan pengendalian biaya...........cccccocovniiinnnnnne. 17

2.3 Blaya StaNAaAr .......cccooiiiiiiee s 18
2.3.1  Definisi biaya Standar ...........ccoeiiiiniiiiiie 18
2.3.2 Manfaat dan kelemahan biaya standar ..............c.ccccccevveiennnenn 19
2.3.3  Jenis biaya Standar.............cccccoeiieiieie i 22
2.3.4  Menetapkan biaya standar.............cccccoveiiieii i 23

2.4 ANALISIS VAITANSI ....cveiiiiiiiiiiceiee s 26
2.4.1  Pengertian VarianSi ........c.ccooeeieieieneseseseseeee e 26
2.4.2  Variansi biaya produksi ... 27

S = 1] =T ] PSR SR 31
2.5.1  Pengertian efiSIENSI........ccccviiiiieiiiiieiee e 31
2.5.2  Penilaian efiSIeNSi .......cccvviiiiiiiiiiiece e 33

2.6  Kerangka Berpikir ........cccooiiiiiiieie i 34

BAB T oot ee e 36

3.1 JeniS Penelitian ........ooiiiiiiiieiie e 36

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ..........ccccooevininiiiiiiicce e 36
321  Tempat Penelitian ........ccoooiiiiiiiiiiee e 36
3.2.2  Waktu Penelitian.........cccoooevieiiiiiiieceee e 36

3.3 Subjek PENITIAN ......cveviiiiiiiieee e 37

3.4 Populasi dan Sampel Penelitian ..........ccccoooiiiiiiiininieecee e 37
341 POPUIBSI ..o 37
342 SAMPEL .o 37

3.5 Jenis Data dan SUMDEr Data..........cccoererieeiiiiieiieesee e 38
T R B T - o] [ - SRR 38
3.5.2  Data SEKUNGEN .......ccoiieiieieceece e 39

3.6 Metode Pengumpulan Data ..........cccccererierenineninineeeee e 39
3.6. 1 WAWANCAKA ...cvvieiiiiiiieiie ettt 39
3.6.2  DOKUMENTASI ....ccvvevieiiieieeieceesie e stee e ae e nee e 39



UNIVERSITAS

ANALISIS VARIANSI BIAYA PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PADA PT MANDIRI
JOGJA INTERNASIONAL
Zulfa Oktafiani, Dr. Sumiyana, M.Si., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

GADJAH MADA

3.6.3  ODSEIVASI....ccviiiieiiiieiiee e 39
3.6.4  StUdi PUSTAKA ........cveivieiieiecee e 40
3.7 Metode ANAliSIS Data .........ccooeriiiiiiieieie e 40
3.7.1  Variansi bahan baku 1angsung ...........ccccooiiiiiicins 40
3.7.2  Variansi tenaga kerja langsung. .........ccccooriiiiinieneninenenens 41
3.7.3  Variansi overhead variabel ............ccccooiiiiiiiii 42
3.7.4  Variansi overhead tetap..........cccceveiiriniiiiiiceeee s 43
BAB IV ottt b 45
4.1  Gambaran Umum Perusanaan ..........ccoceverereneienininieiene e 45
4.1.1  Sejarah singkat perusahaan.........c.ccccceveiieeiieiieieese e 45
4.1.2  SErUKEUK OrganiSaSi ......ccccoveieeiiiiieiieeie et 47
4.1.3  Visi dan misi perusanaan ............cccooviiiinininieieee s 51
4.1.4  Proses ProdUKSI .......cccocoiiiiiiiiiiieiese e 51
A2 DALA ..eeeeiie e bbb ae e 54
4.2.1 Data biaya bahan baku..........ccooooiiiiiniis 54
4.2.2  Data biaya tenaga kerja langsung ........ccccocoeveveieene e, 59
4.2.3 Data biaya overhead variabel ............c.cccoooviiiiiiiiiie e, 60
4.2.4  Data biaya overhead tetap..........ccccoevveieiieii i 61
4.3  Perhitungan Variansi Biaya Produksi..............cccceveviivieiieneiie e, 61
4.3.2 Variansi biaya tenaga kerja langsung.........cccceoeveneneicnennnnns 67
4.3.3  Variansi biaya overhead variabel ..............cccoooiiiinins 70
4.3.4  Variansi biaya overhead tetap .........ccocvviininiininiiiecc s 71
4.4 PembaNASAN .......ccieiiee e 73
441 Variansi biaya bahan baku ............ccccocoiiiiiiis 73
4.4.2  Variansi biaya tenaga kerja langsung...........ccccoevevvviieiieiecnnenn, 84
4.4.3 Variansi biaya overhead variabel ..............ccccoceiviiiiiiiicc, 86
4.4.4  Variansi biaya overhead tetap ..........cccocceevieivieiie i 88
BAB V..o ettt aerer s 94
5.1 SIMPUIAN....coiiiii s 94
5.2 Keterbatasan .........cccccvooeiieieiie e 95
5.3 IMPIIKAST ..o s 96
DAFTAR PUSTAKA L ettt sttt e e e e e e nnae e nnne e 98



ANALISIS VARIANSI BIAYA PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PADA PT MANDIRI
JOGJA INTERNASIONAL
Zulfa Oktafiani, Dr. Sumiyana, M.Si., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2019 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Lampiran 1. Daftar Standar dan Realisasi Biaya Bahan Baku............................ 102
Lampiran 2. Daftar Standar dan Realisasi Biaya Tenaga Kerja Langsung......... 106
Lampiran 3. Daftar Standar dan Realisasi Biaya Overhead Variabel................. 108
Lampiran 4. Daftar Standar dan Realisasi Biaya Overhead Tetap.............c........ 109
Lampiran 5. Laporan Keuangan Perusahaan ............c.ccocvoviiiieienencnencsnsenns 112

Lampiran 6. Keputusan Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta Tentang Besaran
Upah Minimum Kabupaten/Kota Tahun 2018...........ccccooevinienieieiie e 113

Xi



