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Fungsi Audit Internal yang sebelumnya merupakan fungsi yang berorientasi pada 

fungsi akuntansi (fungsi pendukung) yang hanya melaksanakan evaluasi kegiatan 

pengendalian internal, saat ini berkembang menjadi fungsi yang berorientasi pada 

fungsi manajemen (fungsi utama) yang melaksanakan peran yang lebih sentral di 

organisasi yaitu memberi nilai tambah organisasi melalui kegiatan asurans dan 

konsultansi dengan cara mengevaluasi dan memperbaiki keefektifan proses tata kelola, 

pengelolaan risiko dan pengendalian internal di organisasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja Fungsi Audit Internal dalam 

memberi nilai tambah bagi organisasi dengan menggunakan Model Balance Scorecard 

untuk Fungsi Audit Internal. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif 

dengan mengumpulkan data dengan cara wawancara, observasi partisipatif dan 

dokumen. Hasil pengumpulan data tersebut, kemudian dianalisa dengan menggunakan 

metode analisa konten terhadap data hasil wawancara, observasi dan dokumen 

pendukung. Selanjutnya data tersebut dibandingkan dengan Standar Internasional 

Praktik Profesional Audit Internal yang dikeluarkan oleh The Institute of Internal 

Auditors pada Tahun 2016 untuk mengevaluasi kinerja Bidang Pengawasan Internal 

dalam menambah nilai di SKK Migas. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Bidang Pengawasan Internal SKK Migas                           

telah melakukan kegiatan untuk mendukung pencapaian Sasaran Kinerja SKK Migas, 

namun Manajemen dan Pegawai SKK Migas berharap agar Bidang Pengawasan 

Internal SKK Migas dapat meningkatkan kegiatan konsultansi, Bidang Pengawasan 

Internal SKK Migas telah membuat penganggaran dan melakukan kegiatan yang 

mendukung pengelolaan keuangan di SKK Migas, telah melakukan kegiatan audit tata 

waktu dan selalu memenuhi batas waktu kegiatan audit yang ditetapkan, telah memiliki 

Piagam Audit yang disetujui oleh Manajemen, direviu, dikomunikasikan dan 

menyebutkan tugasnya untuk mengevaluasi dan berkontribusi dalam pengembangan 

proses tata kelola, pengelolaan risiko dan pengendalian internal di SKK Migas, telah 

berperan aktif dalam proses tata kelola, pengelolaan risiki dan pengendalian internal di 

SKK Migas, namun Bidang Pengawasan Internal SKK Migas belum pernah melakukan 

kegiatan audit terhadap pengelolaan risiko organisasi di SKK Migas, dan Bidang 

Pengawasan Internal SKK Migas telah didukung dengan pegawai yang memiliki 

pendidikan formal, kompetensi dan pelatihan yang dapat mendukung pelaksanaan 

tugasnya.       

 

Kata kunci: Fungsi Audit Internal, Nilai Tambah, Tata Kelola, Pengelolaan Risiko, 

Pengendalian Internal, Model Balance Scorecard Untuk Fungsi Audit Internal, Standar 

Internasional Praktik Profesional Audit Internal.              
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Internal Audit Function previously oriented to the accounting function (supporting 

function) which only evaluates internal control activities, currently oriented to the 

management function (main function) that carries out a more central role in the 

organization namely adding value organization through assurance and consulting 

activities by evaluating and improving the effectiveness of the governance, risk 

management and internal control processes in the organization. 

This study aims to evaluate the performance of the Internal Audit Function in 

providing added value to the organization by using the Balance Scorecard Model for 

the Internal Audit Function. This study uses qualitative research methods by collecting 

data by means of interviews, participatory observation and documents. The results of 

the data collection are then analyzed by using content analysis methods on data from 

interviews, observations and supporting documents. Furthermore, the data is 

compared with the International Standards for Professional Practice of Internal Audit 

issued by The Institute of Internal Auditors in 2016 to evaluate the performance of 

Bidang Pengawasan Internal SKK Migas in adding value to SKK Migas. 

The results of this study indicate that Bidang Pengawasan Internal SKK Migas has 

carried out activities to support the achievement of SKK Migas Performance Goals, 

but Management and Employees of SKK Migas hope that Bidang Pengawasan Internal 

SKK Migas can increase consultancy activities, Bidang Pengawasan Internal SKK 

Migas have made budgeting and carried out activities that support financial 

management in SKK Migas, has carried out time audit activities and always meets the 

deadline for the specified audit activities, has an Audit Charter approved by 

Management, reviewed, communicated and mentions its duty to evaluate and 

contribute to the development of governance, risk management and internal control 

processes in SKK Migas, has played an active role in the governance, risk management 

and internal control processes at SKK Migas, but Bidang Pengawasan Internal SKK 

Migas has never conducted an audit of organizational risk management at SKK Migas, 

and Bidang Pengawasan Internal SKK Migas has been supported by employees who 

have formal education, competence and training that can support the implementation 

of their duties. 
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