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INTISARI

Asih Muji Rahayu No. Mahasiswa : 18308/PS/MM/05, Tesis : “EVALUASI
KESESUAIAN BUDAYA DAN KEPEMIMPINAN TOP MANAGEMENT
DAN MIDDLE MANAGEMENT DAN PENGARUHNYA TERHADAP

KINERJA KARYAWAN ( Di Industri Farmasi - PT Meiji Indonesia ).

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengevaluasi kesesuaian budaya
organisasi di PT Meiji Indonesia dan perilaku kepemimpinan antara level top
management dan middle management dan menguji pengaruhnya terhadap kinerja
karyawan, Evaluasi dilakukan terhadap tiga hal. Pertama. evaluasi budaya
organisasi PT Meiji Indonesia. Kedua, evaluasi perilaku kepemimpinan pada
pemimpin level top management dan level middle management. Ketiga, evaluasi
secara langsung pengaruh budaya organisasi dan perilaku kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan.

Sumber data utama dalam penelitian adalah data primer secara kuantitatif
yang berasal dari penelitian secara langsung terhadap responden dan dicatat serta
diolah dengan penyebaran kuisioner dan data kualitatif dilakukan dengan cara
wawancara pada responden yang telah ditentukan. Populasi penelitian ini adalah
karyawan dan pimpinan pada Pabrik Farmasi PT Meiji Indonesia  Bangil -
Pasuruan. Penelitian ini memilih 171 responden dari 230 orang dalam populasi
sebagai sampel penelitian. Penelitian ini menggunakan uji t untuk menguji
kesesuaian budaya dan kepemimpinan dan menggunakan analisis regresi berganda
untuk menguji hipotesis bahwa budaya organisasi dan perilaku kepemimpinan
memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Konsisten dengan prediksi
teori. hasil analisis menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja karyawan secara langsung.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terutama bagi
manajemen PT Meiji Indonesia — Bangil - Pasuruan dalam rangka untuk
meningkatkan  kinerja  karyawan melalui gava kepemimpinan seperti
kepemimpinan transformasionai.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, budaya organisasi, dan kinerja
karyawan
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