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INTISARI
Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi strategn “Win at POP”
departemen penjualan PT NIS dalam menghadapi persaingan pasar, menganalisis
kekuatan, kelemahan, serta ancaman dan peluang bagi departemen penjualan PT
NIS sebagai dasar penyusunan strategi kedepan juga merumuskan alternatif

strategi bagi departemen penjualan PT NIS dalam menghadapi persaingan pasar.

Metode analisa dilakukan secara kualitatif dengan menggunakan Market
Attractiveness and Business Strength Matrix sebagai dasar untuk mengevaluasi
strategi “Win at POP" dalam menghadapi persaingan pasar. Analisa SWOT
dipergunakan untuk menemukan dan mengevaluasi faktor-faktor kekuatan,
kelemahan, peluang dan ancaman yang dihadapi perusahaan sebagai dasar untuk

menyusun rumusan alternatif strategi bagi departemen penjualan PT NIS.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi “Win at POP” saat ini
masih sesuai dengan persaingan dan perubahan lingkungan yang ada. Dari analisa
SWOT juga didapat rumusan alternative strategi bagi departemen penjualan dalam
menghadapi persaingan kedepan dari PT NIS vyaitu “Win in Distribution and

Retail”

Kata kunci: Market Attractiveness and Business Strength Matrix, analisa SWOT
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