
INTI SARI 

Sarnpah non organik adalah salah satu rnasalah sosial yang sedang dikelola secara 
serius oleh Pernerintah Indonesia. Peraturan pernerintah dan tindakan hukum rnulai 
diterapkan oleh pernerintah untuk rnenertibkan pihak-pihak yang tidak rnengelola 
sarnpah secara baik. Di sisi lain sarnpah non organik rnenjadi berkah yang 
berkelanjutan bagi sebagian orang, sarnpah tersebut diolah kernbali untuk dijadikan 
produk daur ulang yang berrnanfaat bagi kehidupan rnanusia. 

UD. Aneka Plastik adalah salah satu perusahaan yang rnengelola sarnpah non 
organik rnenjadi bahan baku produksi pernbuatan produk-produk daur ulang yang 
berasal dari sarnpah plastik. Walaupun sarnpah rnenjadi komoditi utamanya, temyata 
sesuai dengan perkernbangan jarnan, persaingan di bidang pengolahan sampahpun 
sernakin ketat. Untuk rnenghadapi persaingan dalam industri pengolahan sarnpah 
non organik, perusahaan harus rnerniliki keunggulan bersaing yang baik. Keunggulan 
bersaing tersebut dapat diperoleh rnelalui pengelolaan aktivitas-aktivitas yang ada di 
perusahaan dengan baik sesuai dengan visi, rnisi dan tujuan perusahaan dengan 
panduan strategi bersaing yang berkelanjutan. 

Penelitian ini bertujuan untuk rnengkaji lebih detail ke dalam rantai nilai 
perusahaan yang berupa aktivitas primer rnaupun aktivitas pendukung yang rnampu 
rnernberikan nilai tarnbah atau belum rnernberi nilai tambah bagi keunggulan bersaing 
perusahaan. Analisis ini rnarnpu rnenunjukkan kernarnpuan perusahaan dalam 
rnengelola dan rnengintegrasikan segala sumberdaya yang dirniliki rnenjadi suatu 
keunggulan bersaing perusahaar.. 

Hasil penelitian rnenunjukkan UD. Aneka Plastik rnerniliki beberapa kekuatan 
yang rnenjadi surnber keunggulan bersaing yang ada pada serangkaian aktivitas 
perusahaan. Kernampuan rnanufaktur untuk rnernperluas skala ekonornis, pernasaran 
yang kuat dan pelayanan yang baik menjadi distinctive competencies Aneka Plastik. 
Keunggulan bersaing perusahaan diperoleh dengan rnengkornbinasikan strategi biaya 
rendah dan strategi diferensiasi. 

Kata Kunci : Rantai nilai, Keunggulan bersaing, Sampah non organik. 

Xl 

ANALISIS RANT AI NILAI UNTUK MERAMU STRATEGI MENGOLAH SAMPAH NON ORGANIK
MENJADI KOMODITI UNGGULAN
Studi pada UD Aneka Plastik (Perusahaan Pengolaha11 Sampalt No11 Organik)
Warastanto, Wakhid Slamet Ciptono, Drs., MBA., MPM.
Universitas Gadjah Mada, 2008 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



ABSTRACT 

Non Organic rubbish is social issue being managed seriously by the Indonesian 
government. The government published a governmental regulation and a law action 
to straight up people who haven't managed their rubbish well. On the other hand, 
non organic rubbish becomes continuous Javor for some people. The rubbish will be 
recycled for producing new products. 

UD. Aneka Plastik is a company, which manages non-organic rubbish, especially 
plastic made-of products, as raw material for recycled products. Although rubbish 
become the main commodity, as the time is changing, the competition in the rubbish 
management is increasingly tighter. To face the tight competition in rubbish 
management industry, The company should have competitive advantage. The 
competirive advantage can be obtained by managing well the activities in the 
company in accordance with the vision, mission and goal of the company, guided by 
a continuous competitive strategy. 

The research aims at investigating value chain of company in the form of primary 
activities and supporting activities, which can provide value added or haven't given 
value added for competitive advantage of company. This analysis can indicate 
ability of the company in managing and integrating all resources as competitive 
advantage of the company. 

The result of the research shows that UD Aneka Plastik has some strengths that 
becomes source of competitive advantage. These distinctive competencies are 
manufacturing skill to result in economies of scale, strong marketing, and excellent 
services. These competitive advantages can be obtained by applying integrated low 
cost and differentiation strategy. 
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