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INTISARI

Rehabilitasi Hutan dan La' n (RI™) ¢”-'-* upaya pemerintah dalam
menanggulangi kerusakan hutan dan lahan yang semakin memprihatinkan. Data
Balai Pengelolaan Daerah Aliran Sungai (BP-DAS) Kalimantan Timur
menunjukkan lahan kritis di Kabupaten Bulungan pada tahun 2004 telah mencapai
luasan 1.54 juta hektar. U~ * merehabi™ si "' * ™" ° ebut, ~—ak ““*un
2001 pemerintah Kabupaten Bulungan telah menerima Dana Alokasi Khusus
Dana Reboisasi (DAK-DR) sebesar Rp. 160,3 milyar. Namun hasil evaluasi
kegiatan RHL DAK-DR di Kalimantan Tim met —~ '* ~ pelaksanaan kegiatan
belum efektif dan efesien (Sutisna *~ - Rayadin, 2003).

Penelitian ini bertujuan mengetahui kapasitas lembaga pengelola kegiatan
RHL di Kabupaten Bulungan, menganalisis faktor-='—>r penghambat dalam
pengembangan kapasitas kelembagaan dan merumuskan strategi dalam penguatan
dan pengembangan kelembagaan RHL tersebut. metode yang digunakan dalam
kajian kapasitas lembaga ini adalah Organizational Capacity Assessment Tool
(OCAT) dan SWOT sedangkan penyusunan strategi penguatan dan
pengembangan lembaga menggunakan metode Analytical Hierarchy Process
(AHP).

Berdasarkan analisis OCAT nilai kapasitas kelembagaan yang dikaji
adalah 3,7 yang artinya dibutuhkan perbaikan kapasitas kelembagaan dalam skala
yang luas. Hasil pembobotan faktor-faktor strategis berdasarkan analisis SWOT
menunjukan besarnya pengaruh intemal (nilai 5,66) terhadap pengembangan dan
penguatan organisasi dibandingkan faktor ekstc__al (nilai 4,77) ke__idian dari
hasil pembobotan im juga diketahui masih besarnya nilai faktor kelemahan dan
ancaman (total nilai 6,41) bila dibandingkan nilai k'~ tan dan peluang (total
nilai 4,02). Prioritas kebijakan dalam pengembangan kelembagaan berdasarkan
analisis AHP adalah pengembangan organisasi dengan nilai vektor prioritas 0,24,
pengembangan dan manajemen sumber daya manusia {nilai vektor priontas 0,23)
dan kapasitas struktur dan budaya organisasi (vektor prioritas 0,19)
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