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Intisari 
 

Penelitian ini menginvestigasi pengaruh persentase pemenang turnamen hibrida 
terhadap kinerja karyawan produksi yang dimediasi oleh perbandingan sosial dan 
dimoderasi oleh informasi kinerja relatif. Penelitian ini memprediksi bahwa pada 
turnamen hibrida dengan persentase pemenang tinggi dapat meningkatkan kinerja 
melalui keterlibatan peserta turnamen dalam perbandingan sosial. Penelitian ini 
juga memprediksi bahwa pengaruh persentase pemenang turnamen terhadap kinerja 
diperkuat dengan adanya informasi kinerja relatif. Hasil pengujian dengan metode 
eksperimen laboratorium pada 50 partisipan menunjukkan bahwa, pada turnamen 
hibrida dengan persentase pemenang tinggi mampu membuat peserta turnamen 
untuk lebih terlibat dalam perbandingan sosial.  

Kata kunci: persentase pemenang, turnamen hibrida, kinerja, informasi kinerja 
relatif, perbandingan sosial, insentif.  
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Abstract 
 

This study investigates the effect of the percentage of hybrid tournament winners 
on production employee performance mediated by social comparison and 
moderated by relative performance information. This study predicts that in hybrid 
tournaments with a high percentage of winners can improve performance through 
the involvement of tournament participants in social comparison. This study also 
predicts that the effect of the percentage of tournament winners on performance is 
strengthened by the presence of relative performance information. The results of 
testing with the experimental method in 50 participants showed that, in hybrid 
tournaments with a high percentage of winners being able to make tournament 
participants more involved in social comparison. 

Keywords: winner percentage, hybrid tournament, performance, relative 
performance information, social comparison, incentives.
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